De: Anamaria Sanchez [mailto:anamaria.sanchez@one.un.org]

Enviado el: miércoles, 23 de enero de 2013 16:23

Para: marilu@mincex.cu; jose.piqueras@aecid.co.cu; Barbara Pesce Monteiro

CC: jose.quintero@mincex.cu; Rosario Boned (rosario.boned@aecid.co.cu); Liudmila Curbelo;
william. diaz (william.diaz@mincex.cu); otc.cuba@aecid.co.cu

Asunto: FW: Documentos aprobados en CGP Descentralizacion

Estimados miembros del CDP

En adjunto los documentos del PC de Descentralizacién, como en el correo anterior encontraran los
informes semaestrales, ademas, justificaciones de las modificaciones presupuestarias que realizaran PNUD y
UNESCO. Todos los documentos han sido aprobados en reunién del CGP.

Agradezco nos den su aprobacién para subir la informacién en la plataforma del sitio del F-ODM.

Cordiales saludos,

Ana Maria
Ana Maria Sénchez Calero
; il de Coordinuciin pore Moritores ¥
TR, el deos Programas Coajuntos del F-ODM

é Oficino deko Coordinadors Residarty
Catle 18 #110 ¢/ Tra y 3ro, Miramar, { Hobane

MU k517 2041513
Faxs (53.7) 204-1516

Cuba wweomoma

From: Edith Felipe

Sent: viernes, 18 de enero de 2013 03:06 p.m.

To: Barbara Pesce Monteiro

Cc: Claudio Tomasi; Miguel Barreiro; Katia Cobarrubias; Ricardo Nunez; Anamaria Sanchez
Subject: Documentos aprobados en CGP Descentralizacion

Estimada Barbara

Como agencia lider del PC Descentralizacién, estamos enviando para la consideracion del Comité Directivoy
envio al Fondo ODM, los documentos que fueron aprobados en el Comité de Gestién que tuvo lugar el
pasado jueves.

Los documentos en adjunto son:

e Informe de Seguimientoc Semestral

e  Marco de Seguimiento y Evaluacidn {Anexo del Informe)

e Plan de Trabajo Anual con cédigos de color para el trimestre 5 (extension)
e Plan de Mejoras actualizado

Ademds, ponemos en su conocimiento los documentos que argumentan las modificaciones de presupuesto
de las agencias PNUD y UNESCO y que fueron aprobadas por el CGP.

Quedamos a la disposicién para cualquier informacién adicional que se requiera.

Saludos,
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MDG ACHIEVEMENT FUND

Informe de Seguimiento del Programa Conjunto Desarrollo y el Sector Privado

Seccién I: ldentificacién y Situacién del Programa Conjunto

a. Identificacién y Datos Basicos del Programa Conjunto

Fecha de Presentacion:

Presentado por:

Nombre: Barbara Pesce

Cargo: Coordinadora Residente

Organizacion: Naciones Unidas

Informacién de contacto: Barbara.pesce@undp.org

Pais: Cuba
Ventana Temdtica: Sector Privado y Desarrollo

N.2 Proyecto Atlas del FFMD: MDGF 00067266

Cargo: MADGF-2096-I-CUB- Apoyo a las
nuevas iniciativas de descentralizaciény
estimulo productivo en Cuba

N.2 Informe: 7

Periodo del Informe: 1 de Julio - 31 diciembre
2012

Duracién del Programa: 3 afios (Extendido 8
meses)

Fecha oficial de comienzo del programa:
28 de octubre 2009
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Organizaciones de la ONU Participantes Socios para la Ejecucion
PNUD, FAO y UNESCO Ministerio del Comercio Exteriory la

Inversion Extranjera (MINCEX)

Ministerio de Economia y Planificacién (MEP)
Ministerio de la Industria Ligera (MINIL)
Ministerio de Cultura (MINCULT)
Ministerio de la Agricultura (MINAGRI)
Ministerio de Educacién (MINED)
Ministerio Educacién Superior (MES)
Federacion de Mujeres Cubanas, (FMC)
Gobiernos municipales de La Palma, Marti,
Yaguajay, Rio Cauto y Ei Salvador.

Oficina Nacional de Disefio (ONDi)
Industria local de los cinco municipios,
Centro Nacional de Artesania (CNA)
Fondo Cubano de Bienes Cuiturales (FCBC)
Asociacion Cubana de Artesanos y Artistas
(ACAA)

Unidn de Escritores y Artistas de Cuba
(UNEAC)

Universidad de Pinar del Rio, Matanzas,
Sancti Spiritus, Granma y Guantanamo
Centros Universitarios Municipales
Asociacidn Nacional de Agricultores
Pequefios (ANAP)

Asociacidon de Cubana de Técnicos Agricolas y

Forestales (ACTAF)

Instituto de Ciencia Animal (ICA)
Asociacidn Cubana de Produccion Animal
(ACPA)

Estacion Experimental de Pasto y Forraje
Indio Hatuey.

Instituto Nacional de Investigaciones
Econdmicas (INIE)

Centro de Intercambio y Referencia —
Iniciativa Comunitaria (CIERIC)

Centro de Desarrollo Local (CEDEL)
Centro de Estudios de la Mujer (CEM)
Facultad de Economia, Universidad de La
Habana
Jardin Botéanico Nacional (JBN)
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Resumen Presupuestario Estimado

Presupuesto Total Aprobado hasta la fecha

Org. ONU / PNUD: 5,463,778
Org. ONU/FAO: 1,032,888
Org. ONU / UNESCO: 503,334

Total: 7,000,000

Presupuesto Total Transferido hasta la fecha

Org. ONU / PNUD: 5,463,778
Org. ONU/FAO: 1,032,888
Org. ONU / UNESCO: 503,334

Total: 7,000,000

Presupuesto Total Comprometido hasta la fecha
(Estimado)

Org. ONU / PNUD: 5,055,717
Org. ONU /FAO: 768,535
Org. ONU / UNESCO: 356,224

Total: 6,180,476

Presupuesto Total Desembolsado hasta la fecha
(Estimado)

Org. ONU / PNUD: 4,304,635
Org. ONU/FAO: 625,290
Org. ONU / UNESCO: 324,976

Total: 5,254,901
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BENEFICIARIOS

%) wv
sfalecs| wps| 258 |88 v58 pEEswEiat
: 52|08 252 : & s 2 s 5 SocfEB2od
Listado de beneficiarios g E E g E § g 22 g 2 g g H g g § E% % & % 5 E
238|288 z E 3 2 B2 258 222 FRgw®?ow
Instituciones nacionales 3 7 11 21 6 10
Instituto de Ciencia
1 1 5 5 3 3
Animal (ICA)
Centro Nacional de
, 1 1 3 3
Artesania (CNA)
Oficina Nacional de
1 1 3 5 3 3
Disefio (ONDi)
Instituto Politécnico
Agropecuario Villena 1 1 1
Revolucién
Instituto de
| .
nvest.|ga’c10ne,s de 1 5 )
Ingenieria Agricola
(IAGRIC)
instituto Nacional de
Investigaciones 1 2 1
Econdmicas (INIE)
Centro de Estudios de
) 1 3
la Mujer
Instituciones locales 66 69 1,884 590 1,380 1324
Gobiernos locales 5 5 125 133 124 129
Delegaciones
Municipales de la 5 5 32 45 43 42
Agricultura
Direccion Municipal
de Economiay 5 5 28 32 32 33
Planificacion
Entidades locales
prestadoras de
servicios (apoyo
técnico, 30 24 1,605 199 1,070 813
comercializacién y
procesamiento de
alimentos)
Centros Universitarios
. 5 4
Municipales (CUM) > 3 60 21 62
Direcciones
Provinciales de 5 3 2
Educacion
Institutos Politécnicos
6 6 60 114 90 242

Agropecuarios (IPAs)
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Universidades

Pedagdgicas 5 4 1
Direcciones

municipales de 5 5

cultura

Direcciones de

industrias Locales > 4

Rurales 81 121 757 2,564 3,454 4,829
Cooperativas para la
produccidn 81 111 757 2,564 3,454 7,393
agropecuaria

Otros actores locales 369 444 1,018 1,347
Decisores 300 341 1000 1274
Artesanos 69 103 18 73

Total 150 | 197 | 3,021 3,619 5,858 7,510
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Beneficiarios Indirectos

s | s.] &, g, 5, | &« 28 | 8§,

Tipo de beneficiarios S -§ 3 3 -§ -",i“, g 3 'g}gu _§ 3 E -cgu 3 §£ .% E §§ -‘3

{poblacién de los 5 municipios) gé 2 :Esé ] 3 3 § @ 3 v £ Es 29 Es e 5

2 5 = 2w U = O T = T 3§ 22 a 22 av

g < g® E = Ew g2 €5 ‘Eg“‘ 5w

= = 3 E 3 = =
2 2 z 2

Urbanas/os 52,141 51,582 53,205 52,198
La Palma 8,155 8,233 8,264 8,361
Marti 6,804 6,693 6,954 6,534
Yaguajay 18,441 18,125 18,790 18,414
Rio Cauto 14,264 14,095 14,907 14,677
El Salvador 4,477 4,436 4,290 4,212
Rurales 49,297 49,149 54,443 54,063
La Palma 9,117 9,104 9,900 9,810
Marti 4,376 4,295 4,877 4,783
Yaguajay 9,399 9,390 10,600 10,538
Rio Cauto 8,798 8,749 9,922 9,886
El Salvador 17,607 17,611 19,144 19,046
Total 101,438 | 100,731 | 107,648 | 106,261

*Se refiere a la poblacién del municipio segtn los datos mas recientes de la Oficina Nacional de Estadisticas e
Informacion, 31 de Diciembre de 2010, www.one.cu
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F-ODM informe de Seguimiento

SECCION Hi: Progreso del Programa Conjunto

a. Descripcion del Progreso, Obstaculos y Medidas Adoptadas

Progreso en resultados:

Efecto directo 1: "Desarrollados los servicios técnicos prestados por el gobierno municipal y su
capacidad de gestion en funcién de incorporar al sector privado en el desarrollo integrador del
municipio."

Incrementada la capacidad de los gobiernos de los 5 municipios para gestionar el desarrollo
local integrando al sector no estatal y ofreciéndole mejores servicios técnicos desde el propio
gobierno y otras instituciones estatales. Esto se manifiesta en los siguientes elementos:

- Desarrollados Diagnésticos integrales del municipio, Diagnésticos sobre las Necesidades
de Formacién y Diagndsticos sobre las Tradiciones Culturales en los 5 municipios. A partir
de ellos han formulado y actualizado herramientas de planificacion estratégica
actualmente en uso como la Estrategia de Desarrollo Local y |a Estrategia de Formacion y
Capacitacion de los Recursos Humanos. Con estos instrumentos se han disefiado e
implementado proyectos e iniciativas de desarrollo local con impactos en la capacidad
técnica, productiva y de gestion del sector no estatal. Las Estrategias de Desarrollo
promovidas por el Programa facilitaron la insercion de todos los municipios en el Plan de
Desarrollo Integral, nueva iniciativa del pais para promover el desarrollo local.

- Establecidos Grupos de Desarrollo Local de caracter inter-sectorial en los 5 municipios,
reconocidos por los gobiernos como una util herramienta para proyectar y tomar
decisiones en relacion con las iniciativas de desarrollo y para fortalecer la articulacion
entre el sector estatal y el no estatal. Estos Grupos se encargan de apoyar al gobierno en
el disefio y actualizacion de herramientas de planificacion local, del disefio y gestion de
proyectos y de la gestion de acciones de capacitacién y asistencia técnica a productores
en alianzas con los Institutos Politécnicos Agropecuarios (IPAs), las Filiales o Centros
Universitarios Municipales, Centros cientificos locales y nacionales. Asimismo asumen
responsabilidades de monitoreo y evaluacién de impactos de los proyectos que se
implementan.

- Fortalecidas las capacidades materiales y capacitado el personal de 28 servicios publicos

en los 5 municipios y creados 5 servicios en Yaguajay, El Salvador, Rio Cauto y Marti para
apovyar la actividad del sector no estatal. Estos servicios cubren areas como asesoria
técnica (Grupo de Arroz del MINAG, Economia y Planificacion, Finanzas y Precios),
servicios mecanizados, veterinaria, fitosanitarios, semillas, laboratorios de calidad de la
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leche, venta de insumos para la horticultura y formacién técnico- profesional (IPAs,
CUMs). Se destacan los Servicios Mecanizados para la produccién agropecuaria que han
sido recapitalizados en los 5 municipios con equipamiento de alto desempefio
productivo y alta eficiencia energética.

- En uso y en continuo perfeccionamiento y actualizacién la Estrategia de Formacion y
Capacitacion de los Recursos Humanos desarrollada por la UNESCO en cada municipio
como un valioso instrumento para orientar las acciones de capacitacion de instituciones
nacionales y locales. Estas acciones han involucrado a una multiplicidad de actores
nacionales y locales con un marcado protagonismo para los CUMs y los IPAs, que han
acompafiado a productores y productoras de los municipios favoreciendo la aplicacion
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién orientada a incrementar la produccién de
alimentos.

- Sedisefid y ejecutd la estrategia de capacitacion nacional para los docentes de los IPAs
de los municipios metoddlogos provinciales y formadores de formadores con el objetivo
de mejorar la vinculacién entre la formacién técnica y las prioridades y principales
actividades econdmicas locales y se ha disefiado para enero la tltima capacitacion con
los temas sugeridos por los municipios.

- Atendiendo a las necesidades de cada municipio se han abierto nuevos centros para la
formacion de los jévenes, tanto en obreros calificados como técnicos lo que ha
permitido un mayor acceso, no obstante ain no se da cumplimiento al plan de ingreso
del MINED. Obreros calificados 82 % de ellos el 30% mujeres, Técnicos Medios 84 % de
ellos el 50% son mujeres. Se ha intensificado el trabajo con los circulos de interés en
todos los municipios.

Efecto Directo 2: "Incrementada y diversificada la produccion de bienes y servicios del sector
privado de manera sostenible en los municipios seleccionados.”

- Fortalecida la infraestructura productiva (equipamiento, tecnologias, insumos y medios
de transporte) de 53 cooperativas de los 5 municipios en apoyo a la produccion de
alimentos que sustituyen importaciones, alcanzando a mas de 5120 productores (762
mujeres). También se fortalecen Unidades Empresariales de base de los 5 municipios.
Para esta dotacion de equipamientos se consideraron criterios de eficiencia energética,
uso de energias renovables y la mitigacién de riesgos como sequias, plagas y
enfermedades. Ademds, se considerd el fortalecimiento de todo el ciclo productivo:
desde la dotacién de semillas con fincas a nivel local, la preparacion de tierras, el cultivo
y la cosecha, el beneficio y procesamiento en mini- industrias, hasta la comercializacién
de los alimentos. Estas acciones apoyan la politica agroindustrial que el pais promueve
en el marco del proceso de actualizacién del modelo socio- econémico, en la cual se
priorizan las inversiones en la recuperacion de la maquinaria agricola y nuevas
tecnologias imprescindibles para alcanzar incrementos productivos y mayor eficiencia.
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Capacitados con acciones nacionales y locales 7393 productores (2564 mujeres) en
técnicas de produccién y procesamiento de alimentos y 2848 lideres de cooperativas y
productores (702 mujeres) en gestion empresarial y cooperativismo para una mayor
eficiencia y productividad.

Fortalecidas las capacidades de las 5 Delegaciones Municipales de la Agricultura para la
capacitacién de los productores y productoras al contar con Aulas de Capacitacion
dotadas de modernas tecnologias y bibliografia especializada.

Establecidos 4 Grupos Locales de Gestion y Formacion Cooperativa de caracter inter-
institucional (10 instituciones como promedio en los 4 municipios) que han sensibilizado
a 1060 actores locales (309 mujeres), capacitado a 259 directivos y administrativos y
2848 cooperativistas (510 mujeres) de 101 cooperativas.

Estas capacidades junto a las creadas en los CUMS y los IPAs favorecen la capacitacion
integral y sistematica de la fuerza laboral de los territorios.

Incrementada en 2012 con respecto al 2010 la produccién de arroz, frijoles, carne y
leche vacuna en las cooperativas beneficiadas de 3 de los 5 municipios (La Palma, Marti,
y Rio Cauto), a partir del apoyo del Programa:

La Palma:

Se registra un 87% de incremento en la produccion total de carne vacuna en 5
cooperativas entre el 2010y el 2012. En una de ellas (CPA Raul Sdnchez) la produccion se
triplicd y en otra (UBPC Rescate de Sanguily) la produccién mas que se duplicé con un
rendimiento también incrementado en un 20%, aunque adn por debajo del rendimiento
promedio del pais.

La produccidn total de arroz de tres unidades se duplicé entre 2010 y 2012: de 88.1 Ton
al1l76.2Ton.

La produccién de frijoles se incrementé en 68% entre 2010 y 2012 en las cooperativas
Camilo Cienfuegos y Miguel Betancourt.

Rio Cauto:

La produccion de arroz en la CCS Enrique Moreno se incrementd en un 6% entre 2011y
2012. El impacto mas notable se observa en la CCS Hermes Rondén que mas que triplicé
el area dedicada a este cultivo y también su produccién anual (de 1380 Ton en 2009 a
4641 ton en 2012). Ambas unidades registran rendimientos similares a la media nacional
(3,2 ton por hectarea).

La produccion de leche de vaca en la CCS Enrique Moreno se incremento en un 12%
entre 2011 y 2012. La produccién total de leche en las CCS Hermes Rondon y la CCS
Donato Marmol aumenté en 91% entre 2010 y 2012 (de 62,405 Lts en 2010 a 119,340
Lts en 2012), siendo el incremento mas notable en la Hermes Rondén con un 143% en
ese periodo.

Aumenta 28 veces la produccion anual de carne vacuna en la CCS Donato Marmol entre
2010y 2012. La produccion total de carne en las CCS Hermes Rondén y Enrique Moreno
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aumentod en 31% entre 2011y 2012.

- la produccién anual de viandas en las CCS Hermes Rondén y Enrique Moreno en el 2012
se incrementd en 116% con relacién a la del 2011.

- Lla produccién anual de hortalizas aumenté en 57% en la CCS Hermes Ronddn en 2012 en
comparacion con el 2010.

La CCS Donato Marmol revirtié su situacién de pérdidas en los afios 2009 y 2010, logrando

obtener ganancias en 2011 y 2012.

Marti:

- Se incrementa en un 50 % la produccién de arroz en la CCS Luis Ridel en 2012 en
comparacion con el 2010.

- La produccién de carne vacuna aumenta en un 20 % en la Granja Frank Pais en el mismo
periodo.

En el caso de los municipios Yaguajay y El Salvador, no se registran resultados pues el
fortalecimiento a la mayor parte de las unidades se inicié después de Julio 2012.

- Fortalecidas las capacidades productivas y de los locales de trabajo de los 5 talleres artesanales
beneficiados por el PC en las actividades de UNESCO CLT en 4 municipios, asi como la
infraestructura informatica de los 5 municipios. Adquiridos y entregados a los beneficiarios
directos el 76% de los recursos previamente identificados.

- Se contribuyé al perfeccionamiento de las producciones artesanales en curso mediante un
conjunto de acciones de capacitacién impartidas a artesanos y gestores locales. El programa
“Por un producto mejor” incluyé, entre otros temas, el asesoramiento en materia de
recoleccion sostenible de recursos naturales disponibles en los territorios, elevacién de la
calidad, aplicacién del disefio a las producciones en curso, la introduccion de nuevas técnicas de
tejido, la aplicacién de tintes naturales, la diversificacion de las materias primas utilizadas y la
sustitucion de importaciones, asi como una gestion mas eficiente de todo el ciclo productivo. En
general, a la fecha se reportan entre los 5 municipios 330 capacitados (de ellos 155 mujeres),
desglosado en 176 artesanos (de ellos 103 mujeres) y 154 gestores locales (de ellos 52 mujeres).
- Asegurados bienes agricolas por un valor superior a los 500 mil USD, como incentivo
productivo a 13 cooperativas y otras unidades agropecuarias fortalecidas con equipamiento por
el Programa Conjunto en los 5 municipios.

- Elaborado por el MEP un procedimiento especifico para la financiacion de proyectos que
sustituyen importaciones y aportado por el Programa el financiamiento para implementarlo a
través del mecanismo de crédito bancario de la Iniciativa Municipal de Desarrollo Local (IMDL).
Este aporte implicé que el financiamiento para implementar la IMDL en las 5 provincias donde
interviene el Programa se incrementara en un 10,8%, en comparacion con el monto inicialmente
asignado por el pais a estos territorios.
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Efecto Directo 3: "Aumentado el acceso de la poblacién a bienes y servicios en el municipio”

- Empleadas 387 personas (50 mujeres) a partir de las acciones del Programa Conjunto en
16 cooperativas y 4 puntos de venta de 3 municipios (El Salvador, Rio Cauto y La Palma).

- Favorecido el acceso de la poblacién de los 5 municipios a productos agropecuarios con
mejores condiciones de calidad mediante el fortalecimiento de la cadena de acopio,
distribucién y consumo con impactos en 5 establecimientos municipales de acopio, 26
puntos de ventas y los 5 mercados agropecuarios municipales hasta un total de 36
entidades unidades de comercializacion de alimentos agropecuarios. Se observan
impactos notables, por ejemplo en El Salvador con el equipamiento recibido la Unidad
de comercializacion ha acopiado en 2012, 261 toneladas de viandas y 123 toneladas de
frutas de las zonas montafiosas; en La Palma se han vendido a la poblaciéon 42,261
unidades de jugos naturales de frutas durante el 2012 en los puntos de ventas
fortalecidos y el mercado Agropecuario sobre cumplié su Plan de Ingresos en un 43%.

- Las acciones del Programa Conjunto han beneficiado indirectamente a toda la poblacion
de los 5 municipios, como se preveia inicialmente. De forma mas directa se ha
beneficiado a la poblacién de los Consejos Populares donde se ubican las entidades y
personas fortalecidas. Este impacto ha llegado a:

v Los 10 Consejos Populares de La Palma que concentran el 100% de la poblacion
del municipio,

v’ Los 6 Consejos Populares de Marti que concentran el 100% de la poblacion del
municipio,

v 11 Consejos Populares de Yaguajay que concentran el 73% de la poblacion del
municipio,

v 10 Consejos Populares de Rio Cauto que concentran el 96% de la poblacion del
municipio,

v 5 Consejos Populares de El Salvador que concentran el 60% de la poblacién del
municipio.
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Progreso en productos:

1.1.

1.2.

Apoyada la elaboracién de la estrategia de desarrollo del municipio con la

participacion del sector privado

Fortalecida la capacidad institucional de los gobiernos de los cinco municipios y de los
Grupos de Desarrollo Local, mediante un intenso proceso de capacitaciones y asesoria
especializada por parte de un Equipo Asesor conformado por destacadas instituciones
nacionales y otras entidades locales como los CUM y Universidades provinciales. Esto
permitié el desarrollo de diagnosticos, herramientas de planificacion estratégica,
metodologias de trabajo para la articulacion de actores estatales y no estatales,
proyectos productivos y de servicios, herramientas de monitoreo y evaluacion.
Formuladas, actualizadas y en uso las Estrategias de Desarrollo de los 5 gobiernos
municipales, incorporando al sector no estatal como un actor clave en su
implementacion.

Promovidos espacios para el intercambio de experiencias sobre planificacion estratégica

local, para su divulgacién y la sistematizacion mediante la publicacion de boletines,
noticias, notas de prensa, articulos, la participacion de actores locales en Eventos
Internacionales claves y visitas de intercambio a otros municipios del pais (Remedios,
Caibarién, Trinidad, Manati, Manuel Tédmes, Niceto Pérez, etc.). También fueron
promovidos a nivel municipal Talleres de Intercambio y/o Ferias de Desarrollo Local con
la participaciéon de actores estatales y no estatales para comunicar resultados vy
promover la reflexién sobre oportunidades y retos del desarrollo en los cinco municipios.
Ejemplos: Feria de Desarrollo Local en Yaguajay y en La Palma, en enero y junio del 2012
respectivamente y Taller sobre la Extensién de Resultados Cientificos al Sector Productivo
en El Salvador, junio del 2012.

Desarrollados los servicios técnicos ofrecidos por el gobierno municipal en funcién del

desarrollo del sector privado

Fortalecidas las capacidades materiales y capacitado el personal de 28 servicios publicos
en los 5 municipios y creados 5 servicios en Yaguajay, El Salvador, Rio Cautoy Marti para
apoyar la actividad del sector no estatal en dreas como asesoria técnica (Grupo de Arroz
del MINAG, Economia y Planificacién, Finanzas y Precios), servicios mecanizados,
veterinaria, fitosanitarios, semillas, laboratorios de calidad de la leche y formacién
técnico- profesional (IPAs, CUMs).

Capacitado el personal que ofrece servicios técnicos con cursos y eventos nacionales e
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internacionales sobre mecanizacién, produccion de arroz, riego eficiente y fruticultura,
en esfuerzo conjunto con el PC Anemia y la FAO.

Establecidos Grupos de Desarrollo Local que favorecen la colaboracion y las alianzas
entre actores estatales y no estatales del municipio para promover iniciativas de
desarrollo. Estos Grupos se rednen sistematicamente con una composicién inter-
sectorial y rinden cuenta de su gestidn a los Consejos de la Administracion Municipal y a
las Asambleas Municipales del Poder Popular. Fortalecida también la infraestructura
tecnoldgica de estos Grupos locales (nuevos equipos informdticos y de transporte,
acceso a servicios de comunicacion) para favorecer una ejecuciéon mas efectiva de sus
funciones.

Avanzada la sistematizacion de las experiencias de articulacion de actores estatales y no
estatales para promover iniciativas de desarrollo local en el marco del Programa. Se
realizaron Talleres Participativos en los 5 municipios y el proceso continuara con otras
acciones de reflexion hasta el Informe Final. Este ejercicio es liderado por el Instituto de
Ciencia Animal y apoyado metodoldgicamente por el CIERIC.

Vinculada la formacion técnica a las prioridades y principales actividades econémicas

del municipio

Fortalecidas las capacidades de los municipios con equipamiento informatico para el
desarrollo del trabajo. Se desarrollé una campaiia “Construye tu futuro” a nivel nacional
y por cada municipio para sensibilizar a los jévenes por las carreras agropecuarias.

Taller Nacional para la discusién de los diagnosticos. Seminario de preparacion de los
participantes para la realizacion de la estrategia. Talleres municipales para el
seguimiento de la preparacién de la estrategia de formacién y capacitacion. Diplomado
de Descentralizacién y Estimulo Productivo en Cuba. Taller Nacional para la discusion y
aprobacién de las estrategias de formacion y capacitacion de los recursos humanos.
Disefiada y ejecutada la estrategia de capacitacion nacional durante el segundo afio del
programa (4 cursos nacionales, con tematicas vinculadas a las actividades agropecuarias,
gestion de medio ambiente, género, entre otras, donde se disefiaron actividades
practicas) dirigido a los docentes de los IPAs, metoddlogos municipales y provinciales y
formadores de formadores. Esto permitié la capacitacion en cascada dentro de los
propios IPAs y a los productores individuales y centros anexos donde los estudiantes
realizan sus practicas. Se ha mantenido el monitoreo a estas actividades. Se imprimié un
texto sobre agricultura para todos los tecnoldgicos del pais.
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2.1. Aumentada la capacidad productiva instalada a través de incrementar el acceso a
insumos, equipamiento y tecnologias

- Avanzado el fortalecimiento de 21 fincas de semillas en los cinco municipios con
sistemas de riego, herramientas y medios de proteccion.

- Fortalecidas 53 cooperativas con insumos y equipos, de un total de 63 previstas,
mejorando las condiciones de produccion de mas de 5120 productores (762 mujeres).

- Capacitados actores de los 5 territorios en el tema de Mini- industrias agricolas y
desarrollado con la asistencia técnica de un consultor internacional de la FAO un
diagnéstico especializado en cada municipio con recomendaciones técnicas acerca del
equipamiento adecuado y el flujo tecnoldgico de cada proyecto. Actualmente tres
municipios cuentan con nuevos equipamientos e insumos para el procesamiento de
alimentos (Yaguajay, El Salvador y Marti) y Rio Cauto y La Palma también contaran con
dos mini- industrias. Se proyecta un nuevo ciclo de asesoria técnica internacional para
entrenar al personal de la mini- industria en el uso de los nuevos equipos.

- Sensibilizados y capacitados decisores y otros actores locales para incorporar
adecuadamente el enfoque de género en los procesos del Programa Conjunto.
Desarrollados con el apoyo del Equipo Técnico de Género, Diagndsticos Municipales
sobre las Necesidades y Potencialidades de las Nuevas Usufructuarias con la
participacion de 149 personas (128 mujeres) en los Talleres Locales y de 303 mujeres
productoras (219 nuevas usufructuarias) en una segunda etapa de encuestas y visitas a
las familias. Formulados y en implementacién proyectos de acciones afirmativas para
atender las necesidades identificadas de capacitacion, medios e insumos para la
produccién y cambios en el ambito laboral y familiar, alcanzando a 177 mujeres de los 5
municipios. El presupuesto del Programa para actividades especificas de género se
incrementé en un 30%, con respecto a lo previsto inicialmente.

- Confeccionados por los responsables locales con el apoyo de UNESCO CLT, los proyectos
productivos para potenciar producciones artesanales en los 5 municipios, asi como las
solicitudes de materiales con sus especificaciones técnicas. Para ello se efectuaron
misiones técnicas a todas las localidades. Como resultado son beneficiados 5 talleres
pertenecientes a 4 municipios.

- Fortalecida la infraestructura informética de los 5 municipios en apoyo a la confeccion de
sus diagndsticos sobre tradiciones culturales y la situacion de sus industrias creativas, asi
como de la difusion de los resultados de los encuentros de trabajo y de capacitacion
posteriormente celebrados.

- Fortalecidos 5 talleres artesanales con la adquisicién y la entrega de los recursos
materiales solicitados por las 4 localidades. Estos van encaminados tanto al aumento de
la calidad de sus producciones (mediante utensilios de trabajo), como a las condiciones
constructivas y de ambientacién de los locales mismos.
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2.2. Ampliado el acceso a recursos financieros para garantizar la sostenibilidad econémica de
las actividades productivas del sector privado (cooperativas y productores independientes).

- Asegurados bienes agricolas por un valor superior a los 500 mil USD, como incentivo
productivo a 13 cooperativas y otras unidades agropecuarias fortalecidas con
equipamiento por el Programa Conjunto en los 5 municipios. Esta iniciativa favorece la
administracion de riesgos principalmente los asociados a los efectos del cambio
climatico, la sostenibilidad econémica de sus actividades productivas y fortalece su
posicion financiera para acceder a créditos.

- Provista capacitacion y asistencia técnica a los municipios por el MEP y otras
instituciones nacionales sobre la Iniciativa Municipal de Desarrollo Local (IMDL),
elaboracion de proyectos y estudios de factibilidad economica.

- Elaborado por el MEP un procedimiento especifico para la financiacién de proyectos que
sustituyen importaciones y aportado por el Programa el financiamiento para
implementarlo a través del mecanismo de crédito bancario de la Iniciativa Municipal de
Desarrollo Local (IMDL). Este aporte implico que el financiamiento para implementar la
IMDL en las 5 provincias donde interviene el Programa se incrementara en un 10,8%, en
comparacién con el monto inicialmente asignado por el pais a estos territorios.

- Se han aprobado recientemente 2 proyectos por el Comité de Gestion del Programay se
cuenta con otros 6 proyectos en cartera que en total beneficiarian a 34 cooperativas
(54% de las 63 que prevé fortalecer el PC) y otras unidades productivas estatales.

2.3. Formados y capacitados los productores individuales y cooperativistas para incrementar
su eficiencia y productividad

- Capacitados 7393 productores (2564 mujeres) en técnicas de produccion y
procesamiento de alimentos y 2848 lideres de cooperativas y productores (702 mujeres)
en gestion empresarial y cooperativismo.

- Capacitadas 33 nuevas usufructuarias de los 5 municipios en Taller Nacional para
fortalecer su empoderamiento y sus capacidades técnicas y de gestion, considerando sus
necesidades practicas y estratégicas de género. Este Taller, el primero en el pais
disefiado especificamente para mujeres productoras, permitié validar a las
capacitaciones técnicas en el sector agropecuario como espacios altamente valorados
también por las mujeres. Asimismo, implicé en las familias de las mujeres participantes,
la realizacion de “negociaciones” no activadas antes para favorecer su desarrollo. Se ha
comprobado que estimuld la formacién de redes entre ellas y ha favorecido su
activismo como promotoras de la incorporacién de mas mujeres en el sector.

- Funcionando los Grupos Locales de Formacion y Gestion Cooperativa en cuatro
municipios, atendiendo a un total de 101 cooperativas. Han sido sensibilizados 1060
actores locales (309 mujeres), capacitados 259 directivos y administrativos y 2848
cooperativistas (510 mujeres) en los temas previstos por el Programa de Formacion

28



F-ODM Informe de Seguimiento

(Gestion Cooperativa, Gestion Econdmica, Gestion Social, Gestion Ambiental,
Legislacion Agraria). Se destaca la inter- sectorialidad de los Grupos en los que participan
diversas instituciones y actores del municipio como ANAP, las Filiales Universitarias,
ANEC, MINJUS, Delegacién Municipal del MINAG, CITMA, cooperativistas, entre otros.
Modernizadas Aulas de capacitacion de las Delegaciones de la Agricultura en los cinco
municipios con equipamiento informatico, mobiliario, material de oficina y modulos
bibliograficos con 28 ejemplares e instructivos técnicos.

Completados los diagnésticos sobre las tradiciones culturales y la situacién de las
industrias creativas de los 5 municipios con la participacion de artesanos y gestores
locales, a partir de una metodologia confeccionada propuesta por las contrapartes
nacionales y UNESCO CLT, consensuada ademas con los actores locales. En este proceso
se llevaron a cabo capacitaciones en los 5 municipios y en La Habana con la participacion
de 201 personas (74 mujeres), de ellas 76 artesanos (35 mujeres) y 125 gestores locales
(39 mujeres).

Efectuados 5 talleres “Por un producto mejor”, resultando capacitadas 129 personas (81
mujeres), de ellas 100 artesanos (68 mujeres) y 29 gestores locales (13 mujeres). El
programa impartido incluyd, entre otros temas, el asesoramiento en materia de
recoleccién sostenible de recursos naturales disponibles en los territorios, elevacion de
la calidad, aplicacién del disefio a las producciones en curso, la introduccion de nuevas
técnicas de tejido, la aplicacion de tintes naturales, la diversificacion de las materias
primas utilizadas y la sustitucion de importaciones, asi como una gestion mas eficiente
de todo el ciclo productivo.

2.4. Fortalecida la gestion de riesgos ante fenémenos naturales adversos en la produccion
agropecuaria

- Capacitados 2888 (712 mujeres) en temas de gestion de riesgos desde que se inicié el PC
y se reportan al menos 46 cooperativas de los cinco municipios que han comenzado a
incorporar la gestion de riesgos en sus actividades productivas. Esta tematica se trabaja
en los IPAs como una de las asignaturas del curriculo y se ha capacitado los docentes en
cursos desarrollados por el Programa Conjunto.

- Avanzado el fortalecimiento de cooperativas y otras entidades productivas con insumos
y equipos para reducir la vulnerabilidad ante desastres naturales como huracanes,
sequias, asi como ante plagas de animales y plantas (casas de posturas, molinos a viento,
sistemas de riego, equipos de comunicacion para zonas montafiosas).

3.1 Aumentado el ingreso a la familia.

Iniciada la implementacién de proyectos para favorecer la incorporacion de 86 mujeres
al empleo en el sector agropecuario de los 5 municipios, con lo que se contribuira a
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aumentar el ingresos de sus familias.

- Desarrolladas desde que se inicié el Programa 2 Talleres para cada municipio en el
Instituto de Ciencia Animal con la participaciéon de mdas de 300 hombres y mujeres
lideres de cooperativas y otros escenarios productivos y de servicios, enfatizando en la
formacion y sensibilizacién sobre el papel de las cooperativas y de los productores
individuales como actores dinamizadores de la actividad econdmica. En estas estancias,
se desarrollaron actividades de sensibilizacién sobre el tema de género y se comprobd
que fueron espacios claves para el fortalecimiento de relaciones horizontales entre los
actores locales, el aumento de la motivacion y autoestima de productores y productoras,
el reconocimiento del rol articulador, orientador y proveedor de conocimientos de los
Grupos de Desarrollo Local, para establecer objetivos comunes de trabajo en funcion del
desarrollo local y para promover la aplicacion de la ciencia y la técnica en las actividades
productivas.

- Iniciadas las acciones para fortalecer 4 cooperativas pilotos en tres municipios (Rio
Cauto, Yaguajay y Marti) e iniciadas acciones de formacién y sensibilizacion para sus
miembros.

3.2 Incrementada la oferta local de productos y servicios a la poblacion.

- Fortalecida la infraestructura y los medios de transporte de 5 establecimientos
municipales de acopio, 26 puntos de ventas y los 5 mercados agropecuarios municipales
hasta un total de 36 entidades, de 40 previstas en los 5 municipios, con impactos en las
condiciones de trabajo del personal y en la calidad de los productos agropecuarios que
se oferta a la poblacion de los municipios

- Fortalecidas las capacidades materiales de las 5 Delegaciones Municipales de la
Agricultura y capacitados actores locales en alianzas con la Asociacion Cubana de
Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF) para favorecer sus capacidades de gestion y
coordinacion en funcién de satisfacer la demanda de alimentos de la poblacion del
territorio. Avanzada la elaboracién de los Planes de Autoabastecimiento en los 5
municipios.

Medidas tomadas para la sostenibilidad del Programa Conjunto

Se reafirman las acciones sefialadas en la Estrategia de Sostenibilidad que se elabord al
solicitar el Tercer desembolso y la extension del Programa, y que se articulan en funcién de los
siguientes componentes:

1. Alineacidén con las prioridades del Gobierno de Cuba e inserciébn en programas
nacionales
2. Fortalecimiento de capacidades nacionales y locales
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3. Establecimiento de estructuras, dindmicas de trabajo y cumplimiento de
procedimientos que garanticen la sostenibilidad

4. Sostenibilidad financiera

5. Analisis de los desafios y riesgos que surgen durante la implementacion con impactos
en la sostenibilidad y medidas para corregirlos

¢Hay dificultades para la ejecucion? ¢Cuéles son las causas de esas dificultades? Por favor,
marque la casilla mas apropiada.
b.

[ ]Jcoordinacién de las agencias de la ONU

[ ]Jcoordinacién con el Gobierno

DCoordinacién dentro de(l)/los Gobierno(s)

DX]Administracién (Contratos publicos, etc.) /Finanzas (gestién de fondos,

disponibilidad, revisién de presupuestos, etc.)

X]Gestion: 1. Gestién de actividades y productos 2. Gobernanza/Toma de

decisiones (CGP/CDN) 3. Rendicién de cuentas

[ Ipisefio del Programa Conjunto

PX]Externas al Programa Conjunto (riesgos e hipdtesis, elecciones, desastres
naturales, descontento social, etc.)
I:‘Otras. Especificar:

b. Describa brevemente (250 palabras) las principales dificultades a las que se enfrenta el
Programa Conjunto. Limite su descripcion al progreso realizado en comparacion con lo
planificado en el documento del Programa Conjunto. Procure describir los hechos sin
interpretaciones ni opiniones personales.

- El Programa se enfrentd a retrasos acumulados en el disefio de los proyectos productivos
y en el proceso de identificacion de las especificaciones técnicas de los recursos
necesarios, lo que ocasioné que el progreso en la ejecucion financiera y en la
implementacién del PC fuera mas lento que lo previsto. En su conjunto, estos elementos
incidieron en la demora de las adquisiciones y en la entrega de estos medios a los
beneficiarios, para la implementacién efectiva de los proyectos y actividades a nivel
local.

- Actualmente se dispone de un tiempo limitado para culminar la recepcion en el pais, la

distribucién de insumos y equipos adquiridos y su uso por los beneficiarios.
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Describa brevemente (250 palabras) las principales dificultades de origen externo (no causadas por el
Programa Conjunto) que estan retrasando su ejecucién. Procure describir los hechos sin
interpretaciones ni opiniones personales.

La insuficiente oferta de proveedores e insumos en el mercado nacional ha conllevado a
que la adquisiciéon de recursos en el exterior haya implicado un incremento de costos
adicionales y a una demora en la entrega efectiva a los beneficiarios

Describa brevemente (250 palabras) las acciones previstas para eliminar o atenuar las
dificultades de origen interno y externo descritas en los recuadros anteriores (B+C).
Procure ser especifico en la respuesta.

El Plan de Mejoras del PC, establece las acciones que se deben desarrollar
sistematicamente por las Instituciones Nacionales y las Agencias para atender las
principales dificultades programaticas y operacionales. (se anexa el plan de mejoras)

Estas acciones implican en su mayoria un seguimiento mas sistematico por el Equipo
Técnico de los procesos de compras y distribucion y del funcionamiento de mecanismos
que garanticen el logro de resultados (Créditos).

Se disefd por los actores locales del programa un Plan de Accién Municipal para atender
los desafios identificados y analizados de forma conjunta en un Encuentro de Trabajo
con autoridades locales celebrado en diciembre del 2012.

El cumplimiento de ambos Planes sera chequeado por el Comité de Gestion del PC que
se reune mensualmente, garantizando los niveles de representatividad que faciliten la
toma de decisiones.

Las instituciones nacionales participantes estan dando seguimiento a partir de sus
propios mecanismos institucionales a los procesos impulsados por el Programa

Conjunto.

b. Coordinacién Interagencial y Unidos en la Accidn

El Secretariado del F-ODM solicita a la Oficina del Coordinador Residente que complete este
subapartado realizando un breve comentario acerca del Programa Conjunto con su perspectiva
desde un contexto nacional mas amplio. El objetivo es recopilar toda la informacion relevante
sobre la contribucion del Programa Conjunto al trabajo interagencial y a la iniciativa Unidos en
la Accion.

b. Coordinacién Interagencial y Unidos en la Accion
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iExiste alineamiento entre el Programa Conjunto y el MANUD? Por favor seleccione la respuesta
apropiada

X si [_No

En caso negativo, (el programa Conjunto se alinea con las estrategias nacionales? Por favor seleccione la
respuesta apropiada

[si [ INo

¢Qué tipos de mecanismos de coordinacién y decisiones se han adoptado para garantizar un proceso y
un cumplimiento conjuntos?

Durante todo el periodo de implementacion de los Programas Conjuntos del FODM hasta la fecha, se han
mantenido funcionando de manera estable los mecanismos de coordinacién creados para estos
programas en cumplimiento de las metodologias y guias establecidas por el FODM. Los mismos han sido
beneficiados gracias a la articulacién con otras instancias de coordinacion del pais, tanto dentro del
Sistema de Naciones Unidas como con el Gobierno.

En los mecanismos de coordinacién de los Programas Conjuntos:

El Comité Directivo de Pais (CDP):

El Comité Directivo de Pais ha cumplido con su rol en la orientacién, seguimiento y coordinacion
estratégica de los dos Programas Conjuntos del FODM, siendo el mismo comité para los dos programas
lo que ha garantizado una mejor comprension y sinergia en el andlisis de su implementacién. Como
promedio ha sobre cumplido la frecuencia esperada de las reuniones (bianual).

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Extension
(oct 2009-oct (oct 2010-oct {oct 2011-oct {oct 2012-dic
2010) 2011) 2012) 2012)
Informes 1 2 3 4 5 6 7
Cantidad de
reuniones del CDP 2 1 2 1 3 2

Cumpliendo con sus responsabilidades el CDP en todos los encuentros sostenidos, en las reuniones de
este drgano y en sesiones de trabajo con las agencias lideres y equipos de los Programas Conjuntos, ha
podido acompafiar a los programas, haciendo un seguimiento de su implementacién, analizando y
aprobando los informes y reportes enviados al FODM y examinando y tomando acuerdos para la
solucién de los desafios presentados que pudieran poner en peligro el logro de los resultados
comprometidos. Ha velado por la transparencia en la ejecucién de las acciones entre todos sus
miembros y ha acompafiado las misiones del FODM al pais y la evaluacion intermedia,
responsabilizindose del cumplimiento de las recomendaciones derivadas de estas acciones.
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Comité de Gestion del Programa (CGP):

El Comité de Gestion de este programa ha desarrollado su funcién directiva, supervisando la ejecucion y
tomando las decisiones oportunas para garantizar el cumplimiento de las metas anuales y los resultados
esperados. A pesar de los cambios en la institucién nacional lider al inicio de la impiementacion del
programa y de los cambios de representantes en algunas instituciones nacionales (MINAG, MEP) se ha
mantenido de manera general la estabilidad en el funcionamiento del Comité de Gestién del Programa.

Se ha preocupado por los procesos de planificacion anual a lo largo de la implementacion, el seguimiento
y los diferentes reportes los cuales han sido analizados, aprobados y compartidos con todos los
miembros y con el FODM. Participé de manera activa en los grupos de referencia para la evaluacion
intermedia, acompaiié en las reuniones, encuentros bilaterales y visitas de campo de la evaluacion asi
como en la revisién y aprobacién de los informes finales. Chequea periédicamente el cumplimiento de
las recomendaciones recogidas en el plan de mejoras derivadas de la evaluacién intermedia.

Mantiene un chequeo periodico del avance y cumplimiento de las metas establecidas y del alcance de los
resultados esperados, tomando decisiones para corregir posibles situaciones que pongan en riesgo el
cumplimiento de estas. Ha mantenido la frecuencia de las reuniones durante todo el tiempo de
implementacién del programa.

Ano 1 Ano 2 Afo 3 Extensién
{oct 2009-oct (oct 2010-oct {oct 2011-oct (oct 2012-dic
2010) 2011) 2012) 2012)
Informes 1 2 3 4 5 6 7
Cantidad de
reuniones del CGP 3 2 3 4 > 4

Oficina Nacional de Programa (ONP):

La ONP continla con la misma composicion del informe anterior, subordinada a la Direccién de
Organismos Econémicos Internacionales (DOEI) del MINCEX, mantiene un coordinador, un especialista y
un asistente de finanzas, para la coordinacién y atencién del PC. Las instituciones nacionales, agencias y
los 5 municipios apoyan para la realizacion de las actividades fortaleciendo el equipo de trabajo. La
agencia lider ha trabajado de manera articulada con la ONP para lograr el seguimiento y cumplimiento
de los acuerdos emanados de los CGP y de los ETGP.

Equipo Técnico del Programa (ETP):
Después de iniciada la implementacién de los programas, se decide crear un grupo que apoya

técnicamente a los miembros del CGP y que ha representado ser una parte importante dentro de los
mecanismos de coordinacion este ha sido el equipo técnico de gestion del programa. Representado por
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especialistas de todas las instituciones nacionales y agencias que participan en el programa conjunto.
Han sido responsables de garantizar la coordinacion en las diferentes tematicas y efectos del PC para la
planificacién, la implementacién el seguimiento y la evaluacién para el alcance de los resultados. Este
equipo heterogéneo e intersectorial ha sabido unirse en un esfuerzo de trabajo conjunto que no ha
hecho diferencias de procedencias o niveles de actuacion sino que se ha unido en el alcance de las metas
y de resultados propiciando y favoreciendo la participacién del nivel municipal.

Esta instancia de coordinacion ha permitido dar seguimiento a los acuerdos emanados del CDP y al CGPy
ha dado seguimiento y cumplimiento a las acciones acordadas en el plan de mejoras segun las
recomendaciones de la evaluacién intermedia. Ha analizado la situacién programdtica y financiera de
cada una de las actividades previstas a realizar. Y socializado las acciones identificando trabajos
conjuntos entre instituciones nacionales y agencias pudiendo desarrollar mayores espacios de sinergia y
alcanzando mayor eficiencia en los procesos.

Ano 1 Afo 2 Ano 3 Extensién
(oct 2009-oct (oct 2010-oct {oct 2011-oct {oct 2012-dic
2010) 2011) 2012) 2012)
Informes 1 2 3 4 5 6 7
Cantidad de
reuniones del ETGP 2 4 > 4 3 >

Las reuniones a las que se ha hecho referencia en la tabla han sido en las que ha participado el equipo en
pleno, no obstante la mayor cantidad de encuentro se han realizado de manera bilateral entre agencias
e instituciones nacionales que comparten la responsabilidad en las mismas actividades y en algunos
casos se han sumado mas de una agencia que comparte actividades con la misma instancia nacional.

En estas reuniones han sido temas recurrentes la actualizacion de las estrategias de desarrollo, los
planes de capacitacién recogidos en la estrategia del programa, el desarrollo de las actividades del
sector no estatal enfatizandose en el sector cooperativo y agropecuario, asi como en el desarrollo de las
actividades en los talleres artesanales. Ha sido relevante el trabajo con los grupos de capacitacion,
género y cooperativismo y las sinergias establecidas con el otro programa conjunto y con otros
programas y proyectos de desarrollo local.

En los mecanismos de coordinacidn del Sistema de Naciones Unidas:

Equipo Pais de las Naciones Unidas (UNCT): en una importante cantidad de reuniones del UNCT fue
analizada la implementacién de los programas conjuntos, lo que demuestra la apropiacién y compromiso
del sistema con este esfuerzo conjunto de trabajar por un fin comin. Ademas del personal técnico y de
apoyo logistico las agencias han puesto a disposicion de estos programas todos sus recursos y han
complementado sus programas regulares con los programas conjuntos.

Para la coordinacién del trabajo ha sido fundamental el rol de la agencia lider y de la oficina del
coordinador residente en apoyo a la implementacion y seguimiento en el programa.
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En los mecanismos de coordinacidon del Gobierno

Equipos de coordinacién local:

Este programa ha mantenido estabilidad en sus equipos de coordinacién a nivel local desde los
coordinadores a nivel de los municipios como los responsables de las acciones de monitoreo y
evaluacion, lo que ha permitido un mejor entendimiento, apropiaciéon y dinamismo en las acciones
desarrolladas. Los grupos de trabajo local estan insertados dentro de la estructura de gobierno en cada
uno de los municipios, subordinados a los vicepresidentes que atienden la colaboracion y trabajando
estrechamente con los presidentes de los gobiernos municipales. Tanto las estrategias de desarrollo,
como las acciones apoyadas en el territorio han sido identificadas y realizadas desde el nivel local con la
asesoria de las instancias nacionales.

En el tiempo de ejecucién del programa los equipos municipales han demostrado el nivel de apropiacion
y liderazgo que han tenido para la implementacién de cada una de las actividades desde la planificacion
de sus estrategias de desarrollo hasta la identificacion de las actividades especificas con la definicion de
los recursos o insumos a adquirir.

Este programa ha logrado articular una red entre los participantes de estos municipios con los
responsables de las instituciones nacionales y de las agencias del sistema que les ha permitido socializar
sus experiencias, buenas practicas y lecciones aprendidas. Y ha dejado capacidades instaladas en estos
territorios para una mejor gestion de programas y proyectos de desarrollo local con una articulacion de
actores desde el sector estatal y no estatal, con mayor conocimiento en planificacion estratégica, gestion
basada en resultados, cooperativismo y gestién empresarial.

¢Existe coordinacién entre los distintos programas conjuntos funcionando en el pais?

Ha medida que han avanzado la implementacion de los programas mayores y mas fuertes han sido las
alianzas y sinergias creadas entre los dos programas conjuntos “Apoyo a la lucha contra la anemia en
grupos vulnerables en Cuba y “Apoyo a las nuevas iniciativas de descentralizacion y estimulo productivo
en Cuba” y en otros programas como el Programa de Apoyo Local a la Modernizaciéon Agropecuaria”
(PALMA) también con los programas regulares de las agencias del sistema y fundamentalmente con los
programas y prioridades nacionales a los cuales han estado apoyando desde su concepcion y ha ido
adecudndose en dependencia del contexto del pais y de los cambios ocurridos con la politica de
actualizacion del modelo econdmico y social impulsado.

Técnicamente ambos programas han sido beneficiados y mas eficientes en su gestion para el desarrollo
de los cursos de capacitacion, asi como para el fortalecimiento de las capacidades sobre todo las
productivas en los 3 municipios en los que coinciden los programas conjuntos (La Palma, Rio Cauto y El
Salvador).

Los aprendizajes operativos, logisticos y de gestién se han transmitido en ambos PC desde la Oficina del
Coordinador Residente, las Agencias Lideres asi como desde las instituciones nacionales y agencias. Esto
ha permitido un flujo bidireccional de aprendizaje de buenas practicas, conocimiento de desafios y
alianzas para la solucién de problemas comunes.

Los programas han sabido posicionarse en espacios de reflexion desde los congresos y eventos tanto
nacionales como internacionales, intercambiar experiencias y mostrar los alcances obtenidos. Todos los
conocimientos han sido aplicados con diferentes grados de desarrollo, a la vez que se ha logrado replicar
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en cascada y aprovechar los recursos del programa con mayor eficiencia.
Comentarios relevantes:

- El programa ha servido para fortalecer en estos municipios procesos de planificacion desde la
actualizacién de sus estrategias de desarrollo hasta el desarrollo de proyectos en la Iniciativa
Municipal de Desarrollo Local.

- Se ha ganado en conocimiento técnico de gestion de proyectos basados en resultados y en
seguimiento y evaluacion.

- Se ha mejorado la articulacién intersectorial en la gestion local con mejor articulaciéon del sector
estatal y no estatal.

- Se han beneficiado las agencias en el reconocimiento de sus respectivos expertis técnicos para un
trabajo interagencial sustantivo y de mayor calidad y en compartir sus fortalezas y debilidades
logisticas para los procesos de adquisiciones, buscando siempre la forma mas rapida y eficiente de
ejecutar las actividades.

- Todos han podido participar en una nueva metodologia de trabajo desarrollada por el FODM
reconociendo la importancia de la articulacién y de procesos de reportesy evaluacion novedosos.
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Por favor, proporcione los valores para cada categoria de |a siguiente tabla de indicadores:

) Valor de Medios de | Métodos de

Indicadores . Valor a la fecha P L.
Referencia Verificacion Recoleccion
Numero de practicas de | 54 54 + 10= 69 acciones conjuntas Actas de reuniones. | Observacién de
gestidn (financiera, los documentos
contratacion publica, Citaciones vy | y desarrollo de
etc.) realizadas -5 acciones conjuntas interagenciales | agendas de trabajo | las reuniones
conjuntamente por los de intercambio de buenas practicas | de las reuniones del
organismos de la ONU para la ejecucién del PC. ET.
encargados de la -5 encuentros del equipo técnico de | Listado de acuerdos
ejecucién gestion para el seguimiento de las | de las reuniones de
actividades y el alcance de los | seguimiento.
resultados.

Nimero de  tareas | 38 38+5= 43 tareas Actas de reuniones. | Observacién de
analiticas conjuntas los documentos
(estudios, diagndstico) - 4 acciones analiticas conjuntas entre y desarrollo de
realizadas los dos PC sobre: seguimiento e las reuniones
conjuntamente por los implementacion de los PCs y sobre los
organismos de la ONU procesos de sistematizacién.
encargados de la - 1 acciones analiticas conjuntas entre
ejecucion para los los dos PC con la participacion de la
programas conjuntos coordinadora residente
del FODM
Numero de misiones | 17 17+ 2 = 19 misiones Informes de | Elaborados por
conjuntas llevadas a misiones las agencias.

cabo conjuntamente por
los organismos de la
ONU encargados de la

ejecucion para los
programas conjuntos
del FODM

- 2 misiones conjuntas que abarcaron
los municipios Yaguajay y La Palma
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Rogamos proporcione brevemente informacién adicional, explicando el valor de los indicadores (250
palabras). Procure describir los hechos cualitativos y cuantitativos sin interpretaciones ni opiniones
personales.

Namero de practicas de gestion (financiera, contratacion publica, etc.) realizadas conjuntamente por los
organismos de la ONU encargados de la ejecucion
Se tuvieron en cuenta para este indicador las actividades desarrolladas de manera conjunta y que
implicaban la presencia de mas de dos agencias

Numero de tareas analiticas conjuntas (estudios, diagnéstico) realizadas conjuntamente por los organismos
de la ONU encargados de la ejecucion para los programas conjuntos del F ODM
Las cinco acciones analiticas conjuntas entre los dos PC abordaron temas relacionados con seguimiento e
implementacién de los PCs y sobre los procesos de sistematizacion. Y una entre los dos PC con la
participacién de la coordinadora residente

Numero de misiones conjuntas
Se tuvieron en cuenta para este indicador las misiones desarrolladas con la participacion de al menos dos
agencias. En este periodo se realizaron dos misiones para hacer un monitoreo de la implementacion de
las actividades y el alcance de resultados en los dos municipios del PC.

c. Eficacia de la Ayuda al Desarrollo: Declaracién de Paris y Programa de Accién de Accra

¢Estan el Gobierno, la sociedad civil y otros socios nacionales involucrados en la ejecucion de
actividades y en la obtenciéon de productos?

[ _INo estan involucrados
[ ]Ligeramente involucrados
[X]Bastante involucrados
[ ]Totalmente involucrados

¢En qué tipo de decisiones y actividades participa el Gobierno? Marque la respuesta
apropiada
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XJFormulacién de politicas/toma de decisiones

PX]Gestién: X Presupuestos X Contratacion publica X Prestacion de servicios
X]Otras. Especificar. Coordinacion y monitoreo del PC

éQuien dirige o lidera el Comité de Gestion del Programa y cuantas veces se han reunido?

Institucion que dirige o lidera el Comité de Gestion del Programa: MINCEX y PNUD

Numero de reuniones del CGP: 3 (incluye 2 Reuniones del CGP y el Encuentro de Trabajo con
autoridades de los 5 municipios)

¢Esta la sociedad civil involucrada en la ejecucion de las actividades y en la obtencion de
productos?

[ ]No esta involucrada

[ ]Ligeramente involucrada
[X]Bastante involucrada

[ |Totalmente involucrada

¢En qué tipo de decisiones y actividades participa la sociedad civil? Marque la respuesta
apropiada.

X] Formulacién de politicas/toma de decisiones

X Gestion: DXJPresupuestos [ ] Contratacién publica [ ] Prestacion de servicios
& Otras. Especificar. Programacion local.

éEstan involucrados los ciudadanos en la ejecucion de las actividades y en la obtencion de
productos?

[ ]No estan involucrados
[ ]Ligeramente involucrados
& Bastante involucrados
[ ]Totalmente involucrados

¢En qué tipo de decisiones y actividades participan los ciudadanos? Marque la respuesta
apropiada.

XI Formulacidon de politicas/toma de decisiones
XlGestion: [ ] Presupuestos D Contratacién publica |:| Prestacién de servicios
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|X|Otras. Especificar. Programacion e implementacion a nivel local.

éDoénde tiene su sede la unidad de gestion del Programa?
X]Gobierno nacional X]Gobierno local [ ]Jorganismo ONU[_] Sede propia I:]Otra.
Especificar.

Basandose en sus repuestas previas, describa brevemente la situacion actual del Gobierno,
sociedad civil, sector privado y ciudadania (250 palabras) con respecto a la apropiacion,
alineamiento y rendicion de cuentas mutua de los programas conjuntos, aporte ejemplos si lo
considera relevante. Procure describir los hechos, evitando interpretaciones y opiniones
personales.

La Oficina Nacional del Programa estd adscrita a la Direccién de Organismos Econémicos
Internacionales (DOEI) del MINCEX y en los cinco gobiernos locales existen Grupos de
Coordinacién inter- institucionales para la implementacién del Programa. Se han seguido
desarrollando los mecanismos de coordinacién a todos los niveles (nacional, provincial y
municipal) y con la participacién de todos los actores (Instituciones nacionales, locales y
agencias del SNU). Se ha logrado en los cinco municipios una total apropiacidon del Programa
Conjunto por los gobiernos e instituciones locales, asumiendo la responsabilidad del desarrollo
de las actividades, asi como la rendicién de cuentas sobre el alcance de resultados.

d. Comunicacién e Incidencia

¢Ha formulado el PC una estrategia de incidencia y comunicacién para contribuir al avance de
los objetivos de sus politicas y los resultados de desarrollo? Proporcione una breve
explicacién de los objetivos, elementos clave y audiencia a la que va dirigida esta estrategia,
aporte ejemplos si lo considera relevante (méaximo 250 palabras).

Xl si [ ]No

Desde que se inici6 el Programa se desarrollaron diversas acciones para favorecer la
comunicacién interna del programa y para elevar los niveles de incidencia sobre los ODMs en
general y sobre las actividades y resultados del PC en particular.

- En cuanto a las alianzas con medios de comunicacion, se propici6 la presencia de la
Televisién Nacional, de Televisoras provinciales y municipales en diversas actividades,
colocandose los reportajes en programas de gran audiencia como el “Noticiero
Dominical”, la Revista “Buenos Dias”, “Entre Valles y Montafas”, entre otros.
Promovidas mas de 60 acciones en los cinco municipios con medios de prensa locales,
algunos de los cuales han sido luego replicados en medios nacionales. Las televisoras
locales también divulgaron durante 2010 y 2011 los dos spots televisivos sobre carreras
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agropecuarias desarrollados por la UNESCO.

También se promovieron espacios de entrevistas e informaciones en radio-emisoras
provinciales y municipales, asi como en la prensa plana local.

Se aprovecharon fechas y eventos clave para apoyar actividades y resultados del PC, asi
como para divulgar las experiencias y las buenas practicas. Por ejemplo: Ferias
Internacionales de Artesania (FIART) en 2010 y 2011, Pedagogia 2011, Il Congreso
Cubano de Desarrollo Local (2011), IX Encuentro Internacional de Agricultura Organica y
Sostenible (Mayo 2012), Congreso de Administracion Publica de la ANEC (Julio 2012),
Convencidn Internacional de Ingenieria Agricola (Noviembre 2012}, | Taller Internacional
de Extension, Innovacion y Transferencias de Tecnologias
para la Produccién Animal (Noviembre 2012), Taller del Programa de Desarrollo Local
(Dic 2012), Evento celebrado con motivo del 30 Aniversario de la ACAA.

A nivel local se aprovecharon fechas y eventos claves como: celebracidn del 26 de Julio,
Jornadas Cientificas Estudiantiles, balances de Ciencia y Técnica y Talleres Cientificos en
los Centros Universitarios Municipales y Universidades provinciales.

Se disefiaron y se publicaron o distribuyeron materiales de incidencia y comunicacion
como notas informativas, boletines, historias de éxito, etc., destacando casos
innovadores y exitosos para facilitar el aprendizaje y la incidencia. En el caso de las
publicaciones estas han aparecido en el Portal de la Cultura de América Latina y el Caribe
(www.lacult.org), seccion Web de Cultura del sitio de la Oficina Regional de la UNESCO,
Boletin Acentos No. 1 (http://www.unesco.org.cu/acentos.php), boletin Noti-FAO,
boletin trimestral de la Cooperacion Espafiola en Cuba, Revista Humanum del PNUD,
MDGs in LAC del PNUD, Boletin Municipalizacion de los ODMs del Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificaciéon Econdmica y Social de la CEPAL, sitio web
del F- ODM, sitio web del PNUD Cuba.

Se distribuyeron 4 boletines mensuales sobre las acciones y resultados de los Programas
Conjuntos y dos boletines tematicos. Se desarrollaron materiales utilitarios y divulgativos
sobre la promocién para el estudio de las carreras agropecuarias, los Talleres “Por un
producto Mejor” de la UNESCO y en ocasion del Afio Internacional de las Cooperativas.

El Programa Conjunto también ha sido una plataforma para lograr mayores resultados y mayor
participacion en la formulacién de iniciativas en apoyo al logro de los ODM en los 5 municipios:

Creadas y/o fortalecidas alianzas con una multiplicidad de instituciones sectoriales,
nacionales, locales, centros e institutos de investigacion, centros de educacion superior y
técnico- profesional, asociaciones profesionales que han permitido

También se han fortalecido aun mas las alianzas con otros programas y proyectos de
desarrollo que inciden en los territorios como el Programa Conjunto de Lucha contra la
Anemia, el Programa de Innovacion Agropecuaria a nivel Local (PIAL), el proyecto
PALMA, el proyecto de manejo integrado costero Sabana — Camagiliey, Proyecto Cuba-
Viet-Nam.
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- Se mantuvo un didlogo constante con los gobiernos locales y la poblacién beneficiaria a
partir de encuentros de trabajo para la planificacién, el monitoreo de las actividades y la
divulgacién de resultados con la participacion de agencias e instituciones nacionales. A
nivel local se ha seguido fortaleciendo el didlogo entre los gobiernos locales y la
poblacién ofreciendo informacién consistente sobre el programa, mediante:
participacion y rendiciéon de cuentas de los Coordinadores municipales en los Consejos
de la Administracion Municipal y ante las Asambleas Municipales del Poder Popular;
intercambios con dirigentes de Consejos Populares, cooperativas, empresas locales;
participaciones en Reuniones de Rendicion de Cuentas de los Delegados del Poder
Popular, en reuniones de los bloques de la Federacién de Mujeres Cubanas, Reuniones
de la Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios, .

- Se ha promovido la realizacién de Talleres y/o Ferias de Desarrollo Local en los cinco

municipios para comunicar resultados y promover intercambios sobre oportunidades y
retos del desarrollo. Ejemplos: Feria de Desarrollo Local en Yaguajay y en La Palma, en
enero y junio del 2012 respectivamente y Taller sobre la Extensién de Resultados
Cientificos al Sector Productivo en El Salvador, junio del 2012.

- Avanzado un ejercicio de sistematizacién de las experiencias de articulacion de actores
estatales y no estatales para promover iniciativas de desarrollo local en los cinco
municipios del PC, con el objetivo de destacar casos innovadores y exitosos, facilitar el

aprendizaje, la replicacién y la incidencia.

Asimismo, se ha favorecido una mayor rendicion de cuentas y transparencia hacia todos los

SOCios:

- Promovida la identidad del F-ODM mediante el uso del logotipo del F-ODM y de sus
normas de visibilidad en todos los materiales impresos y eventos relacionados con el
Programa. A nivel local existen lonas identificativas del Programa Conjunto, se han
ubicado pegatinas y posters en las entidades beneficiarias y se han puesto en practica
iniciativas locales para identificar el Programa.

- A nivel local los Grupos de Desarrollo Local rinden cuentas a los gobiernos municipales
sobre el uso de los recursos del Programa y el logro de resultados y participan en
espacios de intercambio con beneficiarios y la poblacién. Estos Grupos han sido
responsables del disefio de iniciativas locales para implementar el programa y de su
implementacién, también son responsables del monitoreo y evaluacién del Programa
Conjunto. Los beneficiarios han participado directamente en acciones de monitoreo y de
divulgaciéon de resultados, mediante entrevistas, talleres de intercambio, etc.
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Sistematicamente se ofrece en todos los niveles de gestion del Programa, informacién
actualizada sobre el uso de los recursos y el avance hacia el logro de resultados.

¢Al cumplimiento de qué logros concretos definidos en el PC y/o en la estrategia nacional
estan contribuyendo las iniciativas de comunicacion e incidencia?

&Aumento en la concienciacién de ciudadanos y gobiernos sobre cuestiones relativas a los
OoDM

IZAumento en el didlogo entre ciudadanos, sociedad civil, gobiernos nacionales y locales en
relacion a las politicas y practicas de desarrollo

DPoIiticas y legislacion nuevas/adoptadas para avanzar en la consecucion de los ODM y otros
objetivos relacionados

Creacic')n y /o conexidn con redes sociales para avanzar los ODM y otros objetivos
relacionados

|:]Momentos/acontecimientos clave de movilizacién social que ponen de relieve cuestiones
importantes

[ |Relacion con los medios e incidencia

[E Otras (usar recuadro a continuacion)

Promocién de la pertinencia del trabajo inter-institucional y de la conexién nacional-local para el
avance en los MDG.

éCuantas alianzas, y de qué clase, se han formado entre los diversos agentes sociales para
promover el logro de los ODM vy otros objetivos relacionados?

[]Organizaciones de inspiracion religiosa Numero

[:]Coaliciones/redes sociales Numero

DGrupos ciudadanos locales Numero

& Sector privado Numero 1 (ANAP)

&Instituciones académicas Numero 13 (ICA, INIE, UH, EEPF Indio Hatuey, 5

CUM, 4 Universidades Provinciales)

Grupos de comunicacion y periodistas Numero 8 (4 Televisoras locales y 4 Radioemisoras
municipales)

@Otras (usar recuadro a continuaciéon)  Numero 11 (FMC, ONDi, CNA, FCBC, ACAA, UNEAC,
JBN, ACPA, ACTAF, CIERIC, CEDEL)

¢Qué actividades comunitarias lleva a cabo el programa para garantizar que los ciudadanos
locales tienen acceso suficiente a la informacion sobre el programa y a las oportunidades para

participar activamente?

X]Grupos de discusion
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[ JEncuestas de hogares

&Uso de medios de comunicacion locales como la radio, grupos de teatro, periddicos, etc.
[ _]Foros ciudadanos

DX]Fomento/formacién de capacidades

|:]Otra
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Informe Semestral No. 7, Julio- Diciembre del 2012

“MDG:F

FONDO PARA EL LOGRQO DE LOS ODM

Linea de base

previstos

es

ituacién al inicio

del PC)

Meta a Jograr con el PC

Al

A2

A3 (Resultado acumulado desde que se inicié ef PC hasta DICIEMBRE 2012}

Medios de
verificacién

Método de
recaleccién de datos

Agencia e inst. nac
responsables de la
medicién

Riesgos e hipotesis

Efecto directo 1: "Desarroilados los servicios técnicos pi

porel

¥ su

de gestién en funcién de incorporar al s

ector privado en el

dor del io."

1.1 Apoyada la
elaboracién de la
estrategia de
desarrollo del
municipio con la
participacion del
sector privado.

F Y la
proyectos que responden a las

de desarrollo del municipio. Implementados
eas estratégicas identificadas (algunos financiados

Plan de Desarrollo de cada cooperativa

Estrategia en Actualizada la N . N .
La Palma L . por el PCY/ La estrategia apoyada por el PC ha ja insercion del en
fomulacién final. estrategia ot :
el Plan de Desarrollo Integral, nueva iniciativa del pais para promover el desarrollo
local en municipios seleccionados.
Formulada y actualizada la estrategia de del icipi
Estrategia en proyectos que responden a las lineas estratégicas identificadas (algunas financiados
Marti formulacion Culminada la estrategia por el PC)/ La estrategia apoyada por el PC ha facilitado |a insercién del municipio en
el Plan de Desarrollo Integral, nueva iniciativa del pais para promover el desarrolic
focal en municipios seleccionados.
Estrategia
Capacitados los e . N .
actores claves ¥ en uso Y la de desarrolio del municipio. Implementados
. Y " para el desarrolio proyectos que responden a las lineas estratégicas identificadas (algunos financiados
L Estrategia en formulada la Actualizada la P N . -
Numero de Yagiliajay Lo " econdmico local | por el PC)/ La estrategia apoyada por el PC ha facilitado la insercién del municipio en
fomulacién final, estrategia. estrategia . B Documentos de
municipios con (DEL) el Plan de Desarrollo Integral, nueva ativa del pais para promover el desarrollo i
estrategia propia local en municipios seleccionados, estrategias de Revisién de
desarrolle y planes N
de desarrollo d i6n. Tall documentos y visitas
formulada y en uso Formulada y actualizada la estrategia de desarrolic del municipio. Jmplementados rm mﬂn.ouu_. alleres al terreno
para el desarrolio Estrategia con proyectos que a las lineas égicas i i {algunos venm esde
econdmico. Rio Cauto formulacién en Culminada la estrategia por el PC)/ La estrategia apoyada por el PC ha facilitado la insercién del municipio en rogramacion
etapa inicial. el Plan de Desarroilo Integral, nueva iniciativa del pais para promover el desarrollo
local en municipios seleccionados.
¥ i la ia de desarrollo del municipio. Implementados
: " royectos que responden a las fin tratégicas identificadas (algunos financiados
Estrategia en Actualizada la proyectos que respol N “ - eas estrategicas ide N H. . e .
El salvador x . por el PC)/ La estrategia apoyada por el PC ha facilitado la insercién del municipio en
fomulacién final, estrategia : B
el Plan de Desarrollo Integral, nueva iniciativa del pais para promover el desatrollo
local ep municipios seleccionados.
oo S municipios con
Principales 5
. Formuladas las estrategias L . o N
3 municipios en fase| actores N N 5 con formuladasy par y en uso
. N estrategias en los 5 actualizadas y en - B e
final de formulacion| capacitadosy L para el desarrollo local/ La estrategia apoyada por el PC ha facilitado la insercion de
Total N municipios, con un uso para el P . y
de sus estrategiasy| formuladas las los 5 municipios en el Plan de Desarrollo Integral, nueva iniciativa del pais para
L N adecuado enfoque de desarrollo . N
2 en fase inicial. estrategias en N . promover el desarrollo local en mu o5 seleccionados.
L genero. econdmico local
tres municipios.
(DEL)
Suficiente- ptimo/ Incorporado el 100% de las CCS, 2 de las 11 UBPC en la estrategia
La Paima nulo-insuficiente suficiente i i de desarrollo del municipio/ El Grupo de Desarrollo Local apoya en la elaboracién de
Ia Estrategia de Desarrollo de cada cooperativa
Marti I i i -$ptimo Suficiente
Yagiiaja . N . . P Suficiente-6ptimo/ Incorporado el 89% de las unidades productivas del sector
Nivel de Blajay P cooperativo en la estrategia de desarrollo del municipio (8 CPA, 13 CCSF, 11 UBPC)
incorporacion del
sector privado en la Suficiente - dptimo/ Incorporado el sector cooperative en los diagnésticos Valoraciones de
estrategia de Rio Cauto nulo-insuficiente insuficiente d i -6pti desarrollados a nivel de Consejos Populares y en los proyectos disefiados para expertos (PNUD-  |informes de expertos
desarrollo del implementar la estrategia del desarrollo del municipio. MEP)
icipio {nulo,
insuficiente,
suficiente, Sptima) Suficiente- éptimo/ Incorporado el 100% de las CCS, 2 de las 11 UBPC en la estrategia
El Salvador lo-i i ! i ufici de del municipio/ El Grupo de Desarrollo Local apoya en la elaboracion del

PNUD-MEP-FMC

Supuestos:- Las
autoridades
municipales
elaboran durante el
primer afio los
diagnosticos de las
oportunidades y
necesidades del
municipio, teniendo
en cuenta las
brechas de género
- Las cooperativas y
productores
individuales
participan
activamente en la
elaboracién del
diagnostico

Riesgos:- Las
autoridades
municipales no
involucran a todos
los actores
necesarios (incluido
el sector privado) en
Ia elaboracién de la
estrategia
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Meta a lograr con el PC

Resultados e . nm.nn _umn.n Medios de Método de Agencia e inst. nac N ; .
N al inicio N N " responsahles de la | Riesgos e hipotesis
previstos verificacion recoleccién de datos Lo
del PQ} Al A2 A3 A3 [Resuttado acumulado desde que se inicié el PC hasta DICIEMBRE 2012} medicidn
La Palma bajo bajo Media Media/Alta Media/Alta
Marti bajo bajo Media Media/Alta. Media
X Yagiiajay bajo bajo Media Media/Alta Madia/Alta
z_<.m_nm . bajo -media
satisfaccién de (66% de los
beneficiarios del Rio Cauto beneficiarios con bajo-media Media Media/Alta Media/Alta
sector privado con
fos servicios aplicacién de .
L ) gobiernos locates -
técnicos ofrecidos . . encuestas locales  |encuesta locales una PNUD
por el gobierno bajo -media vez al afio
| (baj (45% de los B . . N . ” .
muricipal (baja, El Salvador bajo-media Media Media/Alta 81% con satisfaccién Media-Alta
media, afta) (% beneficiarios con
para cada satisfaccion media)
categoria}
Total bajo-media bajo-media Media Media-alta Media-alta
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Resultadas
previstos

Meta a lograr con el PC

Linea de base
(si idn al inicio

es

del PC)

A2

A3 {Resuhtado acumulado desde que se inicié el PC hasta DICIEMBRE 2012)

Medios de
verificacién

Método de
recoleccién de datos

Agencla ‘e inst, nac
responsables de la
medicién

esgos e hipotesis

formacidn técnica
a las prioridades y
principales
actividades
economicas del
municipio.

% de jovenes en el
municipio que
accedenala
formacién téc
(instituciones
municipales} segun
planes de ingreso
(desagregado por
sexo).

La Palma

Obrero calificado:
100% (47% mujeres)
Técnico medio 100%
{50% mujeres}
Educacién superior
35%

TOTAL 75%

Marti

Obrero calificado:
160% (30% mujeres)
Técnico medio 99%
(40% mujeres)
Educacién superior
0%

TOTAL 59% (41%
mujeres)

Yagiajay

Obrero calificado:
95,5% (32%
mujeres)

Técnico medio 95%
{41% mujeres)
Educacian superior
100% (40% mujeres)
TOTAL 95% (36%
mujeres)

112% (S0% mujeres)
Técnico medio 100%
(35% mujeres)
Educacién superior
0%

TOTYAL 77% (39%
mujeres)

Obrero calificado:
100% (0% mujeres)
Técnico medio 100%
(60% mujeres)

NA (no se fijo
meta por tratarse
de la realizacion
del diagnostico)

Obrero calificado: 100%
(47% mujeres)

Técnico medio 100%
{50% mujeres)
Educacion superior 45%

Obrero calificad
100% (47% mujeres)
Técnico medio 100%
{50% mujeres)
Educacion superior

Obrero calificado : total 175 (65 mujeres), ingreso 141 (99mujeres), para  80% .
Técnico medio: total 38 (23 mujeres), ingreso 32{19 mujeres), paraun  84%
-Nivel superior: total 150 {91 mujeres), ingreso 140 (84 mujeres), para un  93%

45%
TOTAL 80%
L8 TOTAL 80%
Obrero c: : 100% | Obrero calificad Obrero c; : 30 ingreso 27 para 90 % (33,3 % mujeres)

{30% mujeres)

Técnico medio 99%
{40% mujeres)
Educacion superior 25%

100% (30% mujeres)
Técnico medio 99%
(40% mujeres)
Educacion superior

Técnico medio 45 ingreso 42 para 93,3 % (30,4% mujeres) . Se diversificaron todas
las segin i det El pla deing: parea el
presente curso se cumplio al 100%, incluyendo 30 plazas para distintas especialidades
de tecnico medi prioridad para ag ia) y 115 plazas para obreros calificados

(50%) 50% {50%) de diferentes especialidades. se graduaron 23 estudiantes de agronornia y estan
TOTAL 59% (41% TOTAL 65% (50% proximo a graduarse 17 de veterinaria. esta fuerza tecnica refuerza o satisface las
mujeres) mujeres} necesidades del territorio,

Obrerao calificado: 97% | Obrera cali 4

(32% mujeres)
Técnico medio 97%
(41% mujeres)

97% (32% mujeres)
Técnico medio 97%
{41% mujeres)

Obrero calificado: 30 ingreso 27 para 90 % (33,3 % mujeres)
Técenico medio 45 ingreso 42 para 93,3 % (30,4% mujeres) . Se diversificaron todas
las especialidades segun necesidades del municipio. Se amplié el Plan de Ingreso

Edi ion superior
100% {40% mujeres)
TOTAL 97% (36%
mujeres}

Edi i6n superior
100% {40% mujeres)
TOTAL 97% (36%
mujeres}

Los datos se mantienen pues el cierre del curso escolar es al finalizar julio yel
proximo curse se cierra con fos datos de incorporacién de octubre.

Obrero calificado: 100%|
(50% mujeres)

Técnico medio 100%
{38% mujeres)
Educacién superior 25%

Durante el curso escolar 2011-2012 fueron graduado 15 estudiantes de técnico
medio en el municipio (8 mujeres) de ellos ocho estédn ubicado laboralmente en el
sector campesino y 7 estdn en el servicio militar active. En el nivel superior fueron
graduados 37 estudiantes de ellos (14 mujeres, todos ubicados laboralmente en el
municipio,

El plan de ingreso (2011-2012) se cumple de la siguiente forma: De un plan de 146, a
matricular, Real 157 matriculado que represéntale 107.5 %, de ellos (56 mujeres),

Obrero calificado:
100% (50% mujeres)
Técnico medio 100%
{38% mujeres)
Educacién superior

{50% mujeres} 50% (50% mujeres) |para el 35.6 %. De manera general en esta rama existe una matricula de 442

TOTAL 80% (45% TOTAL 85% (45% i en di en los diferentes afios desde el 2010:

mujeres} mujeres} Técnico Medios: 240 de ellos 48% son mujeres; Educacién Superior: 71 de ellos 42 %
son mujeres; Obrero Calificado: 131 de eflos 47,5 % son mujeres.

Obrero califi : 100%| Obrero calif :

{0% mujeres)
Técnico medio 100%
(60% mujeres)

100% (0% mujeres)
Técnico medio 100%
(60% mujeres)

Se diversificaron todas las segun del icipio. Se amplié

El Salvador N . N s . . N el Plan de Ingreso Obrero calificado: 291 ingreso 291 para 100% (25 % mujeres)
Educacion superior superior 25%)| £ superior Técnico medio 83 ingreso 83 para 100 % (54,2% mujeres) .
0% (50% mujeres) 50% (50% mujeres) ’
TOTAL 85% {35% TOTAL 90% (40% TOTAL 92% (40%
mujeres) mujeres) mujeres)
Total 79%|

No se tienen datos nuevos pues no se ha tarminado la estadistica en el MINED.

Triangulacion de los]
resultados del
diagndstico, los
datos aportados
por la direccién
municipal de
educacién, las
instituciones
docentes
formadoras y as
entidades
empleadoras.

Encuestas y
entrevistas anuales a
los estudiantes en
formacién,
autoridades de los
centros docentes y a
las entidades
empleadoras al
finalizar cada curso
académico en los tres
afios del proyecto.

UNESCO-MINED

condiciones
laborales y se crean
incentivos de
empleo en las
actividades
econdmicas del
sector privado
priorizadas en la
estrategia de
desarrollo municipal
- Los planes
educacionales
miunicipales se
adecuan a las
estrategias
municipales de
desarrollo, de
acuerdo con los
resultados del
diagnéstico de
capacidades de
formacion técnica de:
cada municipio

Riesgos:- Falta de
motivacién para la
formacion en
técnicas
agropecuarias
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Linea de hase

Meta a lograr con el PC

Resultados 5 N — . Medios de Método de Agencia e inst. nac . . .
N di al inicio N " e responsables de la | Riesgos e hipotesis
previstos verificacion recoleccion de datos A
del PC) Al A2 A3 A3 (Resultado acumutado desde que se inicié el PC hasta DICIEMBRE 2012} medicién
Fer Tas dades para 3 prodi arroz, frijol y carne vacuna,
Incrementos productivos asociados al PC en 2012 en comparacién con 2010:
Carne vacuna;
- 87% de incremento en la produccion total de carne en S cooperativas entre el 2010
y el 2012 . En una de ellas {CPA Ralil Sdnchez) la produccién se triplicé y en otra
(UBPC Rescate de Sanguily) mas que se duplicd.
Arroz;
La Palma 0% 12% 48% - La produccidn total de tres unidades se duplicé entre 2010 y 2012: de 88.1 Ton a
176.2 Ton.
Frii
- La produccion de frijoles se incrementa en 68% entre 2010 y 2012 en las
cooperativas Camilo Cienfuegos y Miguel Betancourt,
No se registran resuitados en el resto de ias unidades pues su fortalecimiento se inicié
después de Julio 2012.
For i las i para2p i arroz y carne vacuna Supuestos: Los
Incrementos productivos asociados al PC en 2012 en comparacién con 2010: insumos y
Arroy; equipamientos
- 50 % en la CCS Luis Ridel legan dentro del
Marti 0% 10% 25% Carne vacuna; tiempo establcido
- 20 % en la Granja Frank Pais para poder alcanzar
resultados en el
No se registran resultados en el resto de las unidades pues su fortalecimiento se inici marco temporal det
después de Julio 2012. programa conjunto -
los usuarios reciben
Identificade lo requerido para apoyar 4 producciones: arroz, frijol, maiz y carne de capacitacion
Yagiiajay 0% 10% 25-50% cerdo./ No se registran r pues el for imi 322 uni se inicié adecuada para el usol
después de Julio 2012. de nuevos
equipamiento y
tecnologias - la
% de incremento Identificadas las ) . . capacidad
de Ia produccién en producciones que Fortalecidas las capacidades para 5 producciones: arroz, carne vacuna, leche, viandas productiva actual en
las cooperativas seran apoyadas y hortalizas. Incrementos productivos asociados af P Jos § musnicipios es
2.1. Aumentada la | beneficiadas de los Arroz: Informes conocida .
capacidad productos - La produccién de la CCS Enrique Moreno se incrementd en un 6% entre 2011y 2012, financieros de las | T€COPilar balances PNUD-FAO-MEP-
productiva establecidos como Elimpacto mds notable se obseiva en la CCS Hermes Rondén que mis que triplicé el cooperativas, anuales MINAG Riesgos: Fendmenos
instalada a través |priorizados a partir érea dedicada a este cultivo y también su produccién anual {de 1380 Ton en 2009 2 :m|m|::m_mm adversos
de incrementar el {del diagnéstico 4641 ton en 2012}. Ambas unidades registran rendimientos similares a la media afectan a las
acceso a insumos, |municipal nacional (3,2 ton por hectérea). producciones y
L Leche de vaca: "
equipamiento y . , . N equipamientos de
tecnologias - La produccién de Ia CCS Enrique Moreno se incrementé en un 12% entre 2011y {os municipios de
2012. La produccion total de leche en las CCS Hermes Rondén y la CCS Donato implementacion
Miérmol aumentd en 91% entre 2010 y 2012 (de 62,405 Lts en 2010 a 119,340 Lts en (antes de llevar a
2012), siendo ef incremento mads notable en la Hermes Rondén con un 143% en ese cabo de forma
Rie Cauto 0% 10% 60% periodo, efectiva las
 Carnevacuna: . actividades 2.4.1.1y
- Aumenta 28 veces la produccion anual de carne vacuna en la CCS Donato Marmol 2.4.1.2) - Los
entre 2010y 2012. La produccién total de carne en las CCS Hermes Rondén y Enrique procesos migratarios
Moreno aumentd m.: 31% entre 2011y 2012. en los municlpios
. . Viandas: . . seleccionados
- La produccién anual de viandas en las CCS Hermes Ronddn y Enrique Moreno en ef contindan su
2012 se incrementsd en 116% con relacién a la det 2011, tendencia de
L. N Hortal nmmn . crecimiento,
- La produccién anual de hortalizas aumentd en 57% en fa CCS Hermes Rondon en afectando el nimero
2012 en comparacion con el 2010, de productores
. o - = privados y
La CCS Donato Marmol revirtié su situacion de pérdidas en los afios 2009 y 2010, cooperativistas
logrando obtener ganancias en 2011 y 2012. beneficiarios del
programa conjunto
Iniciado el apoyo a las producciones de arroz, frijol, carne de cerdo, cultivos varios,
El Salvador 0% 20% 25% frutates./ No se registran resultados pues el fortalecimiento a la mayor parte de las
unidades se 6 después de Julio 2012,
5
producciones que:
seran apoyadas iniciado el apoyo de 8 producciones: arroz, frijol, viandas, tarne vacuna, ovino-
Total 0% en los cinco 10-20% 25-60% caprine, cunicola, aves, frutales/ Se observan incrementos productivos en 3
municipios municipios
identificados el
Taller de Taller de guaniquiqui: | Taller de
guaniquiqui: 8 12 artesanos (de elfos | guaniquiqui: 8
artesanos (de 10 mujeres) artesanos (de elios 6
La Paima N/A

ellos 7 mujeres)

mujeres)
TOTAL: 8 (de ellos 6
mujeres)

Taller de guaniquiqui: 12 artesanos (10 mujeres)
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Meta a lograr con el PC

i . . encia e inst.
Resuttados . . B ....:nm.nn cmm.oA Medios de Método de Agenc nac . N N
N al inicio ", 2 responsables de la | Riesgos e hipotesis
previstos verificacién recoleccién de datos x
del PC} Al A2 A3 A3 {Resultado acumulado desde que se inicié el PC hasta DICIEMBRE 2012) medicién
Fe tad | . :
Emﬂ””.wm _‘Mumﬂs Formulados y aprobados 2 proyectos que benefician a 2 cooperativas {proyecto para
Marti 0% _u. i 2% 5% la produccién de alimento animal; Proyecto para el tratamiento de residuales y
para aspirar a roduccién de biogas)
créditos, P
Formulados 3 Formulados 3 proyectos que benefician a 17 cooperativas {Proyecto para la
Yagiiajay 0% proyectos para 2% 5% produccion de carbén: 10 ; Proyecto para la produccién de teche: 1; Proyecto para fa
aspirar a créditos. produccién de carne de cerdo: 6) Supuestos: Los
productores
individual
% del total de las form :H_macm ! de ; del i édite <oo mhmmmmnm_,w“mnmm
cooperativas del Rio Cauto 0% menos vqo<mn~u 2% 5% Formulados 8 proyectos (no qa:j: parte de Ia cartera del PC, aspiran a créditos por Registros de N P! 2 t
municipio que para aspirar a tos fondos asignados por el MEP a la IMDL) proyectos Revision semestral de tienen el interés y las
Plo g créditos. N PNUD-MEP-MINAG | capacidades para
acceden a recursos aprobados en [a los registros -
¢ impticarse en el
. financieros (MLC) IMDL (MEP} .
2.2. Ampliado e} L sistema de
acceso a recursos en forma de crédito Formulados 3 Formulados 2 proyectos que benefician a cooperativas (proyecto para la produccién solicitudes de
N El Salvador 0% proyectos para 2% 10% . L N
financieros para aspirar a créditos, de carne: Proyecto para la produccion de arroz: 5} créditos. Ei sistema
garantizar la : de créditos en divisa
sostenibilidad a los productores
econdmica de las individuales y
actividades cooperativistas
productivas det Elaborado por el MEP un p imi . para la iacién de recibe el apoyo de
sector privado. Formulados al proyectos que sustituyen importaciones y aportado por el Programa el fas w:::nmnmm
Total % menos 11 2.4% 5.10% fami para i através del mecanismo de crédito bancario de =mn=.§.m_mm v
proyectos para 1a Iniciativa Municipal de Desarrolio Local (IMDL). Se han aprobado 2 proyectos y se municipales
aspirar a créditos. tienen otros 6 en cartera que en total beneficiarian a 34 cooperativas [54% de las )
que prevé fortalecer el PC) y otras unidades productivas estatalas. Riesgos: Los recursos
financieros no estén
disponibles en fos
tiempos requeridos
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Linea de base

Meta a lograr con el PC

Resultados n R Medios de Método de Agencla e inst. nac ) ) )
N alinicio o iz responsables de fa | Riesgos e hipotesis
previstos verificacién recoleccion de datos o
del PQ) Al A2 A3 A3 [Resuttado acumutado desde que se inicié el PC hasta DICIEMBRE 2012) medicién
Iniciada la aplicacidn de conocimientos técnicos en el 98% de productores
La Palma 0% 20% 50% (20 % mujeres) | 80% {25% mujeres) itados, (Ganaderia, agr ia, cultivo del maiz, medio ambiente,
minindustria, temas de riesgo, temas de gestion)
% de productores |y, 0% 20% 50% 80% 15% (8 % de las mujeres)
capacitados que iiaj visitas de
a nnm: los a Yagiiajay 0% 20% 50% 80% 81% Entrevistas a seguimiento por
P P . . praductores grupos locales FAQ-MINAG
conocimientos Rio Cauto 0% 20% 50% 80% 97% [22% de las Mujeres} . o .
P Visitas al terrenc  jdespués de fas
técnicos adquiridos tes @
capacitaciones
{desagregado por 85% de | duct . i ) . dquirid |
0|
sexo) El Salvador o% 9.90% 29% 80% e los productores aplican los adquiridos en al men
uno de los temas
15 98% d i i imi
Total o% 9.20% 50% 0% Entre un 15% y un 98% de los tore aplican los
técnicos.
La Palma 0 139 (24 mujeres) 311 (59 mujeres) 400 (70 mujeres) 418 (105 mujeres}
Marti 0 0 20 (10 mujeres) 60 {41 mujeres) 679 (60 mujeres)
Yagiiajay 0 0 100 {10 mujeres} 300 (60 mujeres) 477 {91 mujeres)
Nimero de Rio Cauto 0 0 30 (5 mujeres) 60 {41 mujeres) 507 (159 mujeres}
productores que R 6n d
reciben El Salvador 1] 234 897 {40 mujeres} 1239 (50 mujeras) 766 (287 mujeres) Recopilacion de
- Informe de los informacién de los
capacitaciones en ) . PNUD-MINAG
L. capacitadores informes
temas de gestion
{desagregado por semestraimente
sexo) 2848 (702 mujeres)/ Temas: Gestion del desarrollo local, Elaboracién de proyectos,
i d Aamients
Total ° 379 (28 mujeres) | 1328 (124 mujeres] | 2058 (262 mujeres) planes de negocios, plan de desarralle, ~m=._Wm de acompafiamiento al sector rural,

Gestién

Gestion i [« il en cooperativas,
Cooperativismo, Gestion de proyectos
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Linea de base

Meta a lograr con el PC

Agencia e inst. nac

Resultados . - B e o Medios de Método de
. al inicio N »n oe responsables de la | Riesgos e hipotesis
previstos del P 3 verificacién recoleccidn de datos -
el PC) Al A2 A3 A3 [Resuttade acumulado desde que se inicié el PC hasta DICIEMBRE 2012) medicién
Responsables a * taller para el i de los di gsticos: total 17 personas (7 mujeres).
cargo de las Taller Sempre: 19 Taller Sempre: 20 | Ningin artesano,
actividades a nivel artesanos (de eflos 16 | artesanos (de ellos | * encuentro metodologico: total 7 personas (3 mujeres). Todos responsables locales.
focal: 2 personas mujeres) 16 mujeres) * taller de capacitacion "Por un Producto Mejor'": total 15 personas (10 mujeres).
{ambas mujeres) {Taller Marifian: 10 Taller Marifian: 11 | Desglose: 11 artesanos (8 mujeres) y 4 responsables Jocales (2 mujeres).
artesanos (de ellos 7 artesanos {de ellos 9 * taller de capacitacian "Por un Producto Mejor" sobre plantas en la artesania: total 5
mujeres) mujeres} personas (2 mujeres). Desglose: 4 artesanos (2 mujeres) y un responsable local
Ei Salvador N/A Taller Bayate: 8 Responsables a {hombre).
artesanos {todos cargo de las * taller de capacitacion "Por un Producto Mejor" sobre nuevos prototipos y
hombres} actividades a nivel | Propuestas para mayor calidad y eficiencia de las producciones artesanales
Responsables a cargo | local: 5 personas (de | (Yaguajay): total 6 personas (todas mujeres). Todas artesanas.
de las actividades a ellas 4 mujeres) TOTAL: 50 personas (de ellas 28 mujeres)
nivel local: 2 mujeres | TOTAL: 36 (29
TOTAL: 39 (25 mujeres) {mitjeres)
38 personas (de  |152 personas {de eilos [123 personas (de N
Total 330 d 155
ellos 10 mujeres} |94 mujeres) ellos 84 mujeres) personas (de ellas mujeres)
La Palma N/A 100% 20% No procede, puesto que esta actividad tendra lugar en el primer trimestre del 2013,
. No procede, puesto que esta actividad tendra lugar en el primer trimestre del 2013
Marti N/A NP (se prevee 100% 80% P puesto q & P
% de la produccién obtener valores
de los artesanos de produccion a
beneficiados, que partir del afio 2, . 5 . :
. ’ No procede, puesto que esta actividad tendra lugar en el primer trimestre del 2013,
manifiesta respeto | Yagtiajay N/A puesto que el 1 60% 80% P P q & P
a las tradiciones estuvo io Vi
N intercambio via e-
culturales Informes de las mmail de los informes
vinculadas a la fundamentalment N " dad tendrd | | ori N del 2013 comisisiones de las comisiones UNESCO-MINCULT
identidad del Rio Cauto N/A & a la elaboracion 60% 20% o procede, puesto que esta actividad tendrd lugar en el primer trimestre del N s
territorio, segin del diagnéstico) '
aval de las
Ef Salvador N/A 60% 80% No procede, puesto que esta actividad tendra lugar en el primer trimestre del 2013.
Total 80% No procede, puesto que esta actividad tendra lugar en el primer trimestre del 2013.
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Meta a lograr con el PC

Resultados . r.:nw.nn VWm.n Medios de Método de Agencia e inst. nac . . .
al iniclo . . . responsables de la | Riesgos e hipotesis
previstos verificacién racoleccién de datos .
del () AL A2 A3 A3 {Resultado acumuiado desde que se inicié el PC hasta DICIEMBRE 2012) medicién
Efecto Directo 3: el acceso de la poblacidn a bienes y servicios en el municipio®
Creados 36 nuevas empleos {8 de mujeres): en los Puntos de venta 9- 5 de mujeres;
La Palma o 4] ND 66 CPA Raul Sanchez (S); Rescate de Sanguily (20- 2 de mujeres), UBPC Las Cadenas (2- 1
de mujeres|. Supuestos: - Existe
la voluntad y
Cantidad de Marti o ) [} 200 (70 mujeres) | Identificada la posibilidad de recuperar y/o crear ai menos 10 empleos para mujeres. recursos v.ﬂ parte
blacié de los gobiernos
{desagregada por Identificada fa posibilidad de recuperar y/o crear al menos 36 empleos para mujeres municipales de
sexos) empleada | Y2g0ajay o 0 ND 350 (60 Mujeres (Minindustria , Taller de Artesania , UBPC Pifiero, Unidad de Servicios Mecanizados, ||nformes de tos L
enel iinio a UBPC Caguanes) proyectos y del revision mm_d,mmZm_ de PNUD-MEP acciones propuestas
partir de las Rio Cauto 0 0 ND establecer meta 289 (42 mujeres) en las CCS Hermes Ronddn, Donato Marmol y Enrique Moreno |gobierno local ta informacién para favorecer fa
acciones del incorporacién de
programa £l Salvador 0 o} 95 {31 mujeres) 160 {179 mujeres} 62 mujeres al empleo -
conjunto, Las entidades
3.1 Aumentado el ) 710 (31 mujeres) implicadas estén
. 95 (31 mujeres) dispuestas a apoyar
ngreso a la famiia| . Faltan dos . N "
i N Faltan dos municipios B Empleadas 387 personas {50 mujeres) a partir de las acciones del Programa el accesoy
{con énfasis en las Total o 0 ) municipios por N N i M
. por determinar sus Conjunto en 16 cooperativas y 4 puntos de venta de 3 municipios. desempefio de ta
mujeres), determinar sus N
metas mujer en puestos
metas .
directivos y otros
tradici
La Palma 0 ND ND ND AUn no se tienen registros ocupados por
hombres
Variacién anual de Marti 0 ND ND ND ALIn no se tienen registros "
las i Riesgos: Cultura
promedio por Yagiiaja o ND ND ND No se registran r pues ei for imi a 22 uni se inicié después de . local y del sector
i guajay Julio 2012 5.23%,%;”,_“ revisién semestral de | FAO-PNUD-MINAG- | agropecuario no
vinculado a la Rio Cauto o ND ND ND Alin no se tienen registios cult la informacién gobiernos locales facilitan avances en
p ién en las agricultura la incorporacién de
|cooperativas del | El Salvador o ND ND ND Aun no se tienen registros ta mujer
municipio (%)
Total [ ND ND ND Aln no se tienen registros
F idas 8 unil para la comercializacién de ali (puntos de venta y
La Palma 4] 0 o 12 mercados agropecuarios})/ Contratados los insumos para fortalecer 12 unidades de
acopio, distribucién y comercializacién de alimentos
Marti ° o o 7 For i 7 unie para |la comercializacié 1m i {puntos de ventay
mercados agropecuarios).
i it i ializacion de ali Unidad d
Cantidad de Yagiiajay 0 o o 7 For :.\ para la comer e {Unidad de
i de Comercializacidn de la Empresa Agropecuaria O. Morales y 6 puntos de ventas).
comercializacion o . . Registros
d t . Fortalecidas 7 unidades para la comerciatizacion de alimentos (puntos de venta y isic tral d
® @ imentos Rio Cauto 0 0 o 7 mercados agropecuarios). financieros de las | (¥ 5" M | oy .minNac-mep
agropecuarios entidades a informacion Supuestos: - La
creadas y/o produccidn
fortalecid: l i
PC #lecidas por ¢ F idas 7 unidades para la comerci ién de ali (puntos de ventas, mercantil resultado
i £l Salvador o o o 7 mercado agropecuario, Unidad de comercializacién). Esta tltima ha acopiado con el del Efecto Directo 2
equipamiento recibido 261 ton de viandas y 123 ton de frutas de la montafia. de este programa
3.2 Incrementada conjunto aumenta
la oferta local de segln lo previsto
productos y Total o o o @ Fortalecidas 36 uni de comercializacion de al grop jos enlos 5
servicios a la pios. En proceso de distribucién equipas e insumos para otras 4 unidades. Riesgo:- Fenémenos
poblacién climaticos adversos
afectan a los
aia 6n 42,261 uni de jugos naturales de frutas en los puntos de mecanismos de
La Palma 0 0 o ND ventas fortalecidos en La Palma, durante el 2012. El mercado Agropecuario oferta de bienesy
sobrecumple su Plan de Ingresos en un 43%. servicios del
municipio
volumen de ventas | Marti ) 0 o ND 0%
de las unidades de Yagiiajay o o 0 ND 0%
iali 6 Rio Caut P o P ND % Registros Revision de los
de ali 10 Cauto financieros de las  [documentos PNUD-MINAG
P ios El Salvador 0 0 0 ND 0% i semestralmente
creadas y/o
fortalecidas por el idos a la i6n 42,261 uni de jugos de frutas en los puntos
PC. (%) Total o o o N de ventas fortalecidos en La Paima, durante el 2012. E| mercado Agropecuario
sobrecumple su Plan de Ingresos en un 43%./ Adn no se registran resultados en otros,







